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100 Days Korean Grammar Challenge
Have you completed Carro's 100 Days Vocab Challenge? Way 
to go!

Now that you have gained a fair amount of Korean words, 
you are ready to tackle the next essential step for becoming 
fluent in Korean: making longer sentences with the appropriate 
grammar structures, in a natural way.  

KP’s 100 Days Grammar Challenge will be your aid in 
understanding how to use the most crucial and common 
Korean grammar concepts in order to be able to communicate 
in Korean. 

Korean grammar structures are clearly explained and used 
in various sample sentences (based on the Topic Word Units 
from Carro’s 100 Vocab Challenge) in order to provide a 
comprehensive picture of their usage. You will get plenty of 
opportunities to use the grammar points and test yourself with 
the quizzes that accompany each section. 

The book is structured so that you make your way from the 
easier structures to more difficult ones towards the end of the 
book. 

At the end, you get to take your learning up a notch! Using the 
previous knowledge from 100 Days Korean Vocab Challenge 
with the newly acquired sentence structures in Korean you 
are ready to take on longer, more complex sentences. You will 
have 10 Essay Topics with prompts to help you brainstorm and 
activate your acquired knowledge and creativity. Won’t it feel 
amazing to see yourself writing up longer paragraphs in Korea? 

Be confident that all your hard work will pay off! With the help of 
the suggested materials and by setting up a routine for study, 
practice and revision, you will be able to see the results of your 
hard work.
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%BZ����_폖푢�핂펞푢���*T���"SF���"N

*UˏT�VTFE�UP�NBLF�TUBUFNFOUT�PS�UP�BTL�B�RVFTUJPO��*U�JT�BUUBDIFE�UP�B�OPVO�*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�핂펞푢�*G�JU�EPFTOˏU�FOE�XJUI�짩��̔�폖푢

&Y�쿦틶쁢많쿦폖푢 �	"SF�ZPV�B�TJOHFS
�4VIZVO 
헪펂젆삖폖푢��	*UˏT�NZ�NPN�
핂멑픎뫃�핂펞푢��	5IJT�JT�B�OPUFCPPL�
핂쭒픎컮캫삦핂펞푢��	5IJT�QFSTPO�JT�B�UFBDIFS�
헎쁢싢핞핂뻖폖푢��	*�BN�B�EFTJHOFS�


1SBDUJDF

"OTXFST�����핂펞푢����폖푢����핂펞푢����폖푢����폖푢����핂펞푢����헎쁢캫핂펞푢����헪팒쩒힎폖푢����핂멑픎펾핂펞푢�����헎쁢�_폖푢�핂펞푢�	FY��헎쁢밎쿦핂펞푢


2���헪솧캫	폖푢���핂펞푢

2���힎푾맪	폖푢���핂펞푢

2���푾읺많혿	폖푢���핂펞푢

2���헪펂젆삖�
2���헎쁢픦칺�
2���펆삖쁢칺풞�
2���*ˏN�B�TUVEFOU�̔�
2���*UˏT�NZ�HSBOEGBUIFS�̔�
2���5IJT�JT�B�QFODJM�̔�
2����*�BN_	:PVS�/BNF
�̔�
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*UˏT�VTFE�UP�BTL�GPS�B�DFSUBJO�JOGPSNBUJPO�PS�UIF�NFBOJOH�PG�B�XPSE�*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�핂*G�JU�EPFTOˏU�FOE�XJUI�짩��̔�많

&Y��짆많�줞폖푢 �	8IBU�JT�ZPVS�IPCCZ 
핂읒핂�줞폖푢 �	8IBU�JT�ZPVS�OBNF 
훊콚많�줞폖푢 �	8IBU�JT�ZPVS�BEESFTT 
헒쩖많�줞폖푢 �	8IBU�JT�ZPVS�QIPOF�OVNCFS 
칺앟핂�줞폖푢 �	8IBU�JT�MPWF 


%BZ����_핂�많줞폖푢 ��8IBU�JT�_ 

1SBDUJDF

"OTXFST�����많����핂����핂����많줞폖푢 ����핂줞폖푢 ����핂줞폖푢 ����핂읒핂줞폖푢 �����핂핂줞폖푢 ����묻헏핂줞폖푢 �����캊몇캂핂줞폖푢 

2���헪엚틶
�홓묞	핂���많
�줞폖푢 
2���욷킪틶
�힏펓	핂���많
�줞폖푢 
2���쿦폏틶
�헒뫃	핂���많
�줞폖푢 
2���썯쫄핂�
2���펆삖��핂읒�
2���홙팒쁢픚킫�
2���8IBU�JT�ZPVS�OBNF �̔�
2���8IBU�JT�,�101 �̔�
2���8IBU�JT�ZPVS�OBUJPOBMJUZ �̔�
2����8IBU�JT�4BNHZFPQTBM �̔�
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%BZ����$PVOUSZ���_핆핂펞푢��_칺앚핂펞푢��4VCKFDU�JT�_BO���JTI��FTF

핆�BOE�칺앚�BSF�VTFE�UP�UFMM�PS�BTL�UIF�OBUJPOBMJUZ��핆�BOE�칺앚�CPUI�NFBO�ˑQFSTPO˒� JO�,PSFBO��핆� JT� GSPN�UIF�$IJOFTF�DIBSBDUFS
�BOE�JUˏT�B�TVY�� *U�DBOˏU�CF�VTFE�BMPOF�BOE�IBT�UP�CF�BUUBDIFE�UP�UIF�QSFDFEJOH�XPSE�XJUIPVU�BOZ�ˑTQBDF �˒�칺앚� JT� UIF�OBUJWF�,PSFBO�XPSE�BOE� JU�DBO�BMTP�CF�VTFE�BT�B�TFQBSBUF�XPSE��"OE�ZPV�OFFE�UP�QVU�ˑTQBDF˒�CFUXFFO�UIF�DPVOUSZ�OBNF�BOE�칺앚��4P�ˑDPVOUSZ�OBNF˒���핆�PS�칺앚�NFBOT�UIF�QFSTPO�PG�UIBU�DPVOUSZ�

&Y�헎쁢짆묻핆핂펞푢��	*ˏN�"NFSJDBO�
�찒틶쁢솓핊�칺앚핂펞푢��	5PCJ�JT�(FSNBO�
헪엚틶쁢��핆핂펞푢��	$FSFO�JT�5VSLJTI�
쿦틶쁢묻�칺앚핂펞푢��	4VIZVO�JT�,PSFBO�
팖틶쁢킿많읂�칺앚핂펞푢��	"OO�JT�4JOHBQPSFBO�

1SBDUJDF

"OTXFST�� ��� 욶잖삖팒� ��� 짆묻� ��� 읺� ��� 폏묻 칺앚	PS� 폏묻핆
핂펞푢�� ��� 묻 칺앚	PS� 묻핆
핂펞푢�� ��� 핆솒뻲킪팒 칺앚� 	PS�핆솒뻲킪팒핆
핂펞푢�����펒잖쁢핊쫆칺앚	PS�핊쫆핆
핂펞푢�����컮캫삦픎앟큲칺앚	PS�앟큲핆
핂펞푢�����팒쩒힎쁢펞읂�읺��칺앚	PS�펞읂�읺�핆
핂펞푢������팒찮쁢젣킪�칺앚	PS�젣킪�핆
핂펞푢�

2���욷킪틶쁢�	욶잖삖팒�����
�칺앚핂펞푢�
2���헪킪�틶쁢�	짆묻����빦삲
핆핂펞푢�
2���펞짆틶쁢�	�묻���읺
�칺앚핂펞푢�
2���빶픎�
2���헎쁢�
2���샎삖틶쁢�
2���.Z�NPN�JT�+BQBOFTF�̔�
2���5IF�UFBDIFS�JT�'SFODI�̔�
2���.Z�HSBOEGBUIFS�JT�1VFSUP�3JDBO�̔�
2����.Z�EBE�JT�.FYJDBO�̔�
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_펞컪�NFBOT�ˑGSPN˒�BOE�퐢펂푢�NFBOT�ˑDBNF˒�TP�UPHFUIFS�UIFZ�NFBO�ˑCF�GSPN_ �˒�:PV�DBO�VTF�JU�XJUI�ˑ$PVOUZ�/BNF 
˒�ˑ$JUZ�/BNF 
˒�BOE�ˑ8IFSFWFS�ZPV�CFMPOH�TVDI�BT�B�DPNQBOZ
�BTTPDJBUJPO
�HSPVQ �˒

&Y�뻲섪앎슪펞컪퐢펂푢��	*ˏN�GSPN�UIF�/FUIFSMBOET�
쿦팲�옽�펞컪퐢펂푢��	*ˏN�GSPN�4PP�BOE�$BSSPUT�
쿦폏틶쁢컪풆펞컪퐢펂푢��	4VZPVOH�JT�GSPN�4FPVM�
칺읺�틶쁢옪읺삲펞컪퐢펂푢��	4BSJUB�JT�GSPN�'MPSJEB�
�읺틶쁢뽆큲�옲않핂빦펞컪퐢펂푢��	,FMMZ�JT�GSPN�/PSUI�$BSPMJOB�


%BZ����_펞컪퐢펂푢���4VCKFDU�JT�GSPN�_

1SBDUJDF

"OTXFST�����읺����핊쫆����킪슪삖����푢읂삶펞컪퐢펂푢�����핂�읺팒펞컪퐢펂푢������빦삲펞컪퐢펂푢�����캊�픎쭎칾펞컪퐢펂푢�����젆삖쁢�읺삖팒펞컪퐢펂푢�����헪�묺쁢뽆읂풶핂펞컪퐢펂푢������헪솧욚쁢뫚펞컪퐢펂푢�

2���헎쁢�	쁂푣���읺
펞컪퐢펂푢�
2���팒퍊�틶쁢�	핊쫆���쩮빶
펞컪퐢펂푢�
2���잖읺틶쁢�	컪풆���킪슪삖
펞컪퐢펂푢�
2���펒잖쁢�
2���짪엖읺팒틶쁢�
2����컪읾틶쁢�
2���.Z�VODMF�JT�GSPN�#VTBO�̔�
2���.Z�HSBOENPUIFS�JT�GSPN�$BMJGPSOJB�̔�
2���.Z�GSJFOE�JT�GSPN�/PSXBZ�̔�
2����.Z�DP�XPSLFS�JT�GSPN�(VBN�̔�
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*U�JT�GPS�FYQSFTTJOH�ˑ/FHBUJWF˒��UIF�OFHBUJWF�GPSN�JO�TJNQMF�TFOUFODFT��*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�핂*G�JU�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��̔�많

&Y�헎쁢많쿦많�팒삖펞푢��	*ˏN�OPU�B�TJOHFS�
펒잖쁢묻핆핂�팒삖펞푢��	.Z�NPN�JT�OPU�,PSFBO�
욷킪틶쁢솓핊칺앚핂�팒삖펞푢��	3VYJ�JT�OPU�(FSNBO�
팒삖큲틶쁢헪펆삖많�팒삖펞푢��	"OOJT�JT�OPU�NZ�PMEFS�TJTUFS�
�삖큲쁢헪�짆많�팒삖펞푢��	5FOOJT�JT�OPU�NZ�IPCCZ�


1SBDUJDF

"OTXFST�����핂����많����핂����핂팒삖펞푢����많팒삖펞푢����많팒삖펞푢����솧캫픎맒칺많팒삖펞푢����쿦틶쁢펢힎삖펂많팒삖펞푢����캊�픎많많팒삖펞푢�����칺�픎캫핂팒삖펞푢�

2���헎쁢훟묻핆	핂�많
�팒삖펞푢�
2���팒찮쁢픦칺	핂�많
�팒삖펞푢�
2���헪킪�틶쁢�빦삲칺앚	핂�많
�팒삖펞푢�
2���헪엚틶쁢캫�
2���컿짊틶쁢푢읺칺�
2���쿦폏틶쁢짢쫂�
2���.Z�ZPVOHFS�TJCMJOH�JT�OPU�B�OVSTF�̔�
2���4VIZVO�JT�OPU�BO�FOHJOFFS�̔�
2���.Z�VODMF�JT�OPU�B�QBJOUFS�̔�
2����.Z�DPVTJO�JT�OPU�B�TUVEFOU�̔�

%BZ����_핂�많팒삖펞푢���4VCKFDU�JT�OPU�_
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5IFTF�FYQSFTTJPOT�BSF�VTFE�UP�UFMM�JG�TPNFUIJOH�FYJTUT�PS�JG�UIF�TVCKFDU�IBT�TPNFUIJOH��핖펂푢�BOE�펔펂푢�IBWF�FYBDUMZ�PQQPTJUF�NFBOJOHT�핖펂푢���&YJTUFODF���1PTTFTTJPO���펔펂푢���/PO�FYJTUFODF���/PO��QPTTFTTJPO5IFZ�DBO�CF�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�핂�많�CVU�핂�많�JT�PGUFO�PNJUUFE�JO�DPOWFSTBUJPOT�

&Y�픦헞핂핖펂푢��	5IFSF�JT�B�DPOWFOJFODF�TUPSF�
헎쁢맣팒힎많핖펂푢��	*�IBWF�B�QVQQZ�
팒찮쁢힟펞핖펂푢��	.Z�EBE�JT�BU�IPNF�
킫샇핂펔펂푢��	5IFSF�JT�OP�SFTUBVSBOU�
헎쁢힎푾맪많펔펂푢��	*�EPOˏU�IBWF�BO�FSBTFS�


%BZ����	_핂�많
�핖펂푢�펔펂푢���5IFSF�CF
�5P�FYJTU
�5P�IBWF�̖�/FHBUJWF

1SBDUJDF

"OTXFST����������핖펂푢����펔펂푢����	핂
�핖펂푢����	많
�핖펂푢����	많
�펔펂푢����칺앚	핂
�펔펂푢�����헎쁢빶핞�묺	많
�핖펂푢����헪킪��틶쁢�	핂
�핖펂푢������헎쁢젆읺�앋	핂
�펔펂푢�

2���	푾�묻����
많핖펂푢�
2���펆삖쁢묞펞�	핖펂푢���펔펂푢

2���빦퓒틶쁢몮퍟핂많�	핖펂푢���펔펂푢

2���뫃풞�
2���헎쁢졶핞�
2���읺빦틶쁢�묺�
2���5IFSF�JT�OP�QFSTPO�̔�
2���*�IBWF�B�CPZGSJFOE�̔�
2���+FTTJDB�IBT�B�CPPL�̔�
2����*�EPOˏU�IBWF�IBJS�̔�

www.sooandcarrots.com



5IJT�FYQSFTTJPO�JT�VTFE�UP�PSEFS�TPNFUIJOH�PS�BTL�GPS�TPNFUIJOH�QPMJUFMZ��*U�DBO�CF�VTFE�JO�WBSJPVT�TJUVBUJPOT�SFMBUFE�UP�QVSDIBTJOH�TVDI�BT�JO�SFTUBVSBOUT
�DBG¨T
�PS�BOZ�TUPSF�*UˏT�VTFE�JO�UIJT�TUSVDUVSF�ˑ/PVO���훊켆푢˒�BOE�ZPV�OFFE�UP�QVU�ˑTQBDF˒�CFUXFFO�UIF�OPVO�BOE�훊켆푢�

&Y�줊훊켆푢��	1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�XBUFS�
칺뫊훊켆푢��	1MFBTF�HJWF�NF�BO�BQQMF�
�훊켆푢��	1MFBTF�HJWF�NF�B�QFODJM�DBTF�
뽇�훊켆푢��	1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�HSFFO�UFB�
캊몇캂훊켆푢��	1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�4BNHZFPQTBM�


1SBDUJDF

"OTXFST������찒찢짳����뫃�����훊켆푢����훊켆푢����홓핂훊켆푢����밎짳훊켆푢����쿦짣훊켆푢����졶핞훊켆푢����짦�훊켆푢������않훊켆푢

2���	찒찢짳���큲멚
�훊켆푢�
2���	펾���뫃�
�훊켆푢�
2���킪풞푾퓮핢�
2���잚�숞뭚�
2���1MFBTF�HJWF�NF�B�QBQFS�̔�
2���1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�(JNCBQ�̔�
2����1MFBTF�HJWF�NF�B�XBUFSNFMPO�̔�
2����1MFBTF�HJWF�NF�B�IBU�̔�
2����1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�TJEF�EJTIFT�̔�
2�����1MFBTF�HJWF�NF�B�$PLF�̔�

%BZ����_훊켆푢���1MFBTF�HJWF�NF�_
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5IFTF�BSF�FYQSFTTJPOT�GPS�BTLJOH�BCPVU�BO�PCKFDU��핂멚�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�DMPTFS�UP�UIF�TQFBLFS�	UIJT
��믆멚�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�DMPTFS�UP�UIF�MJTUFOFS�	UIBU
��헎멚�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�GBS�GSPN�CPUI�UIF�TQFBLFS�BOE�UIF�MJTUFOFS�	UIBU
��*O� &OHMJTI
�믆멚� BOE�헎멚� BSF� CPUI� USBOTMBUFE� BT� ˑUIBU˒� CVU� UIFSFˏT� B� EJFSFODF� JO�,PSFBO�

1SBDUJDF

"OTXFST�����믆멚����핂멚����헎멚����핂멚줞폖푢 ����믆멚줞폖푢 ����헎멚줞폖푢 ����핂멚줞폖푢 ����헎멚줞폖푢 ����믆멚줞폖푢 �����핂멚줞폖푢 

2���	핂멚���믆멚���헎멚
�줞폖푢 �	$MPTF�UP�UIF�MJTUFOFS

2���	핂멚���믆멚���헎멚
�줞폖푢 �	/FBS�UIF�TQFBLFS

2���	핂멚���믆멚���헎멚
�줞폖푢 �	'BS�GSPN�CPUI

2���8IBU�JT�UIJT �̔�
2���8IBU�JT�UIBU �̔�
2���8IBU�JT�UIBU �	GBS�GSPN�CPUI
�̔� �
2���
2���
2���
2����

%BZ����핂멚�믆멚�헎멚줞폖푢 ���8IBU�JT�UIJT�UIBU 

&Y�

4QFBLFS��"�핂멚줞폖푢 �� #�믆멚줞폖푢 ��-JTUFOFS� $�헎멚줞폖푢 

www.sooandcarrots.com



5IFTF�BSF�VTFE�UP�UFMM�XIBU�B�DFSUBJO�PCKFDU�JT��+VTU�MJLF�핂멚�믆멚�헎멚
�핂멑�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�DMPTFS�UP�UIF�TQFBLFS�	UIJT
��믆멑�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�DMPTFS�UP�UIF�MJTUFOFS�	UIBU
��헎멑�JT�GPS�BO�PCKFDU�UIBU�JT�GBS�GSPN�CPUI�UIF�TQFBLFS�BOE�UIF�MJTUFOFS�	UIBU
�:PV�DBO�BMTP�NBLF�BCCSFWJBUJPOT�PG�FBDI��핂멑픎̔�핂멂���믆멑픎�̔�믆멂���헎멑픎�̔�헎멂�

1SBDUJDF

"OTXFST�����핂멑픎����믆멂����헎멑픎����핂멑픎�����믆멑픎�믆멂�����핂멑픎�핂멂����헎멑픎헪핂펞푢����핂멑픎뫊핊핂펞푢����믆멑픎�컮줊핂펞푢�����핂멑픎캖퐅핂펞푢

2���	핂멑픎���믆멑픎���헎멑픎
�몾핆핂펞푢�
2���	핂멂���믆멂���헎멂
�쫃핂펞푢�
2���	핂멑픎���믆멑픎���헎멑픎
�헪픦핞폖푢�
2���� 솒폖푢�
2���� ��폖푢�
2���� 헪칺힒핂펞푢�
2���5IBU�	UIJOH�PWFS�UIFSF
�JT�NZ�QFO�̔�
2���5IJT�JT�B�GSVJU�̔�
2���5IBU�	UIJOH�DMPTF�UP�UIF�MJTUFOFS
�JT�B�HJGU�̔�
2����5IFTF�BSF�OFX�DMPUIFT�̔�

%BZ����핂멑�믆멑�헎멑픎_핂펞푢�폖푢���5IJT�5IBU�JT�_

4QFBLFS��"�핂멑픎_핂펞푢�폖푢�� #�믆멑픎_핂펞푢�폖푢�-JTUFOFS� �$�헎멑픎�_핂펞푢�폖푢

18

&Y�
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&Y�칺뫊퐎�샇믊핖펂푢��	*�IBWF�BO�BQQMF�BOE�B�DBSSPU�
컮캫삦뫊�뫃쭎푢��	*�TUVEZ�XJUI�NZ�UFBDIFS�
뫃�핂앟�펾칺푢��	*�CVZ�B�OPUFCPPL�BOE�B�QFODJM�
�묺앟�풂솧푢��	*�FYFSDJTF�XJUI�NZ�GSJFOE�
잚숞몮�썯쫄핂훊켆푢�	1MFBTF�HJWF�NF�TPNF�EVNQMJOHT�BOE�5UFPLCPLLJ�


5IFTF�DPOKVODUJPOT�DPOOFDU�ˑOPVO�BOE�OPVO˒�PS�ˑOPVO�BOE�QISBTF �˒�5IFZ�BSF�NBJOMZ�VTFE��XJUI�UIF�NFBOJOH�PG�ˑ"/%˒�CVU�BMTP�NFBOJOH�ˑ8*5)˒�*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�짩��	OBM�DPOTPOBOU

�̔�뫊
�핂앟*G�UIF�OPVO�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩�
�̔�퐎
�앟�:PV�DBO�VTF�몮�SFHBSEMFTT�PG�짩��

1SBDUJDF

"OTXFST�����퐎����앟����몮����빶핞�묺	�앟�퐎�몮
����졶핞	�앟�퐎�몮
����핳	�핂앟�뫊�몮
����맪	�앟
퐎
몮
�뫃풞펞많푢����킫샇	�핂앟
�뫊
�몮
��핖펂푢����솧욚	�앟
�퐎
�몮
�핊푢������잖�	�앟
�퐎
�몮
��흖젇펂푢�

2���풞쿻핂	퐎���뫊
��빊읊홙팒푢�
2���힟펞맣팒힎	앟���핂앟
�몮퍟핂핖펂푢�
2���쿦짣	앟���몮
�쫃쿻팒훊켆푢�
2���� 쿊푢�
2���� 많짷핖펂푢�
2���� 퐅칺몮탄펂푢	�%BZ���
�
2���*�HP�UP�UIF�QBSL�XJUI�NZ�EPH�̔�
2���5IFSF�BSF�B�SFTUBVSBOU�BOE�B�DBGF�̔�
2���*�XPSL�XJUI�NZ�DPMMFBHVF�̔�
2����*�FBU�UPNBUPFT�BOE�DIFFTF�̔�

%BZ�����_퐎�뫊
�_앟�핂앟
�_�몮���"OE���8JUI
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4��팖뼣켆푢��헪핂읒픎칺읺�������������������������������������� ��핂읒�������������������������������� ������������������ +��팖뼣켆푢��헪핂읒픎힒���������������������������������������������������칺읺�틶쁢캫���������������� � 4��팒삖푢��헎쁢캫����������������������������������������������������������� ��헎쁢맪짪핞� �������힒틶쁢힏펓��������������������������������������������������������������������� +��헎쁢컮캫삦������������������������������������������������������������������������헎쁢짆묻펞컪����������� ��칺읺�틶쁢푢 4��헎솒짆묻칺앚������������������������������������������������������������������

헎쁢�����������������������������������������������������������������������������������������핂팒삖펞푢�
"��묻칺앚�#��짆묻핆�$��몋��%��쪎칺

2��힎푾맪핖펂푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��뻲��펾핖펂푢�#��팒삖푢��헎쁢힎푾맪많팒삖펞푢$��팒삖푢��힎푾맪펔펂푢�%��뻲��힎푾맪펔펂푢��

"��몮묺잖앟맞핞훊켆푢�#��펒잖퐎쿊푢�$��핂멑픎펾앟힎푾맪폖푢�%��푾퓮몮�핖펂푢�

�������������������������������������������������������������������������������������������������앟풂솧푢�"��펒잖#��솧캫$��폲찮%��팒쩒힎

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����폖푢���핂줞폖푢���핂펞푢���핂펞푢���핂팒삖펞푢���폖푢���핂줞폖푢���핂펞푢���퐢펂푢���핂펞푢����%
����$
����$
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ˎ빦ˏ펞샎잞훊켆푢��빦픦핂읒
��짆
�힏펓
�묻헏
�캫핊
�홙팒쁢캗밢
�홙팒쁢픚킫
��묺
�많혿슿슿�1MFBTF�UBML�BCPVU�ˑ.F˒�	NFBOJOH�ZPVSTFMG
��.Z�OBNF
�IPCCZ
�PDDVQBUJPO
�OBUJPOBMJUZ
�CJSUIEBZ
�GBWPSJUF�DPMPS
�GBWPSJUF�GPPE
�GSJFOET
�GBNJMZ�FUD�

&TTBZ������
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%BZ�����_펞많푢���퐎푢���5P�(P���$PNF�UP

많푢	많삲
�NFBOT�ˑUP�HP˒�BOE�퐎푢	폲삲
�NFBOT�ˑUP�DPNF �˒�#PUI� BSF� VTVBMMZ� VTFE� UPHFUIFS� XJUI� UIF� QBSUJDMF�펞� XIJDI� TIPXT� UIF� EJSFDUJPO�EFTUJOBUJPO�*O�IFSF
�_펞�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑUP �˒�	1MFBTF�DIFDL�%BZ����UP�TFF�PUIFS�VTBHFT�PG�_펞


&Y�펆삖많폲쁦묞펞�퐎푢��	.Z�TJTUFS�DPNFT�UP�TDIPPM�UPEBZ�
힎믖힟펞�많푢��	*�HP�IPNF�OPX�
욷킪틶쁢솒컪뫎펞�많푢��	3VYJ�HPFT�UP�UIF�MJCSBSZ�
헪엚틶쁢킫샇펞�많푢�	$FSFO�HPFT�UP�UIF�SFTUBVSBOU�
뺂핊�묺많푾읺힟펞�퐎푢��	"�GSJFOE�DPNFT�UP�NZ�IPNF�UPNPSSPX�


1SBDUJDF

"OTXFST�����칺����킫샇����푾읺힟����핳킲펞많푢������펞많푢�����묞펞퐎푢����짣줊뫎펞많푢����쪟풞펞많푢����펒잖많묻펞�퐎푢�����팒쩒힎많뫃풞펞많푢

2���힒틶쁢�	칺���퐅많멚
펞많푢�
2����찒틶쁢�	컪헞���킫샇
펞많푢�
2���컮캫삦핂�	푾읺힟���묞킲
펞퐎푢�
2���폲찮쁢�
2���헪엚틶쁢�
2���쭎졶삦핂�
2���*�HP�UP�UIF�NVTFVN�̔�
2���*�HP�UP�UIF�IPTQJUBM�̔�
2���.Z�NPN�DPNFT�UP�,PSFB�̔�
2����.Z�HSBOEGBUIFS�HPFT�UP�UIF�QBSL�̔�
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_펞�GSPN�%BZ����JOEJDBUFE�UIF�EJSFDUJPO�EFTUJOBUJPO�BOE�JU�XBT�USBOTMBUFE�JOUP�ˑUP �˒�#VU�UIF�QPTUQPTJUJPOBM�QBSUJDMF�_펞�DBO�BMTP�JOEJDBUF�ˑ-PDBUJPO 
˒�ˑ1MBDF 
˒�ˑ5JNF �˒*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑJO 
˒�ˑBU 
˒�ˑPO �˒

&Y�팒쩒힎쁢힟펞�핖펂푢��	.Z�HSBOEGBUIFS�JT�BU�IPNF�
많짷펞��핂핖펂푢��	5IFSF�JT�B�CPPL�JO�UIF�CBH�
믖푢핊펞�묞펞�많푢��	*�HP�UP�TDIPPM�PO�'SJEBZ�
��펞�BGUFS�믖푢핊�JT�ˑPO 
˒�펞�BGUFS�묞�JT�ˑUP˒훊잞펞�줞푢 �	8IBU�EP�ZPV�EP�PO�UIF�XFFLFOE 
몋쫃뭏픎묻펞�핖펂푢��	(ZFPOHCPL�1BMBDF�JT�JO�,PSFB�


%BZ�����_펞���*O���"U���0O�	-PDBUJPO���5JNF


1SBDUJDF

"OTXFST����컪헞����핖펂푢����풢푢핊����뫃풞펞����핊푢핊펞����핳킲펞����팒�펞킫샇펞많푢����칺뫊쁢뺗핳몮펞핖펂푢�����팒찮쁢훊짷펞�핖펂푢�����펆삖	PS�뿒빦
쁢풢푢핊펞쪟풞펞많푢�

2���팒삖큲틶쁢�	컪헞���큲핳
펞핖펂푢�
2���많짷핂먾킲펞�	많푢���핖펂푢
�
2���	풢푢핊���힟
펞묞펞많푢�
2���� 맣팒힎많핖펂푢�
2���� 뫃펞많푢�
2���솧캫픎�� 핖펂푢�
2����*�HP�UP�UIF�SFTUBVSBOU�JO�UIF�NPSOJOH�̔�
2���"O�BQQMF�JT�JO�UIF�SFGSJHFSBUPS�̔�
2���.Z�GBUIFS�JT�JO�UIF�LJUDIFO�̔�
2����.Z�PMEFS�TJTUFS�HPFT�UP�UIF�IPTQJUBM�PO�.POEBZ�̔�
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%BZ�����7FSC�JO�1SFTFOU�5FOTF����삲�7FSCT

삲�NFBOT�ˑ%P˒�BOE�JUˏT�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�/06/T�SFMBUFE�UP�BDUJPOT
�USBOTGPSNJOH�UIFN�JOUP�7&3#T��*O�UIF�QSFTFOU�UFOTF
�삲�CFDPNFT�̔�푢��풂솧�NFBOT�ˑFYFSDJTF˒�	OPVO
��풂솧삲�NFBOT�ˑUP�FYFSDJTF˒�	WFSC�CBTJD�GPSN
�*O�UIF�QSFTFOU�UFOTF�	UIF�DBTVBM�IPOPSJD�GPSN

�JU�CFDPNFT�풂솧푢�"EKFDUJWFT� FOEJOH� XJUI�삲� BSF� DPOKVHBUFE� UIF� TBNF�XBZ� BT�몲삲�̔�몲푢�	UJSFE
��

&Y�뫃쭎삲�̔�뫃쭎푢�	UP�TUVEZ
헪킪�틶쁢핊푢��	+FTTJDB�XPSLT�
켾뻚틶쁢졷푣푢��	4IBOPO�UBLFT�B�CBUI�
펒잖쁢팒�펞켆쿦푢��	.Z�NPN�XBTIFT�IFS�GBDF�JO�UIF�NPSOJOH�
헪엚틶쁢핊푢핊펞풂솧푢��	$FSFO�FYFSDJTFT�PO�4VOEBZ�

1SBDUJDF

"OTXFST�����쿦폏푢����핆칺푢����헒푢����뫃쭎푢����퍟�푢����쿊푢����쿦푢핊펞푢읺푢����잲핊핊푢����핊푢핊펞��콚푢�����핂푢�

2���폲찮쁢�푢핊펞�	쿦폏삲���쿦폏푢
�
2���힒틶쁢�	핆칺삲���핆칺푢

2���뽆않틶쁢�찒틶펞멚�	헒삲���헒푢
�	�%BZ���

2���뺂핊킪핂핖펂푢��폂킺�
2���팒�핂펞푢��
2���퐅핂펔펂푢��
2���*�DPPL�PO�8FEOFTEBZ�̔�
2���*�XPSL�FWFSZEBZ�̔�
2���*�DMFBO�PO�4VOEBZ�̔�
2����*�VOEFSTUBOE�̔�
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5IF�CBTJD�GPSN�PG�,PSFBO�WFSCT�FOET�XJUI�삲�TVDI�BT�삲
�쫂삲
�많삲�5IF� GPMMPXJOH� WFSCT� USBOTGPSN� JOUP� UIF� QSFTFOU� UFOTF� VTJOH� UIF�팒푢ڱ�푢� GPSN
�BDDPSEJOH�UP�UIF�SVMFT�CFMPX�
'JSTU�UBLF�P�삲�	CBTJD�GPSN
��5IJT�POMZ�BQQMJFT�UP�UIF�WFSCT�XIPTF�TUFNT�FOE�JO�UIF�WPXFMTڱ��PSڹ����ˑ˒�칺˒�ˑ쫂 �˒��3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�DPOTPOBOU
�BEE�팒푢�FY��삲�	UP�TFMM
�̔�팒푢���팖삲�	UP�IVH
�̔�팖팒푢3VMF�����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�짩�	OBM�DPOTPOBOU

�QVUڱ�푢�FY��쫂삲�	UP�TFF
�̔�쫞푢���폲삲�	UP�DPNF
�̔�퐎푢�3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�IBT�OP�짩��CVU�BMSFBEZ�IBT�UIF�WPXFMڱ
�KVTU�QVU�푢�FY��많삲�	UP�HP
�̔�많푢���칺삲�	UP�CVZ
�̔�칺푢

%BZ�����7FSC�JO�1SFTFOU�5FOTF����팒푢ڱ�푢�7FSCT

1SBDUJDF

"OTXFST�����팚팒푢����쫞푢����많푢����캂팒푢����퐎푢����칺푢�����읺큲빦틶	읊
�팚팒푢�����	픒
�팒푢����뫃풞펞많푢�����컪풆펞캂팒푢

2���믆칺앚�	팚펂푢���팚팒푢

2���쿦틶쁢폏�	쫂푢���쫞푢

2���욷킪틶쁢묞펞�	많푢���많팒푢

2���팒펞�� 	UP�MJWF��캂삲


2���힟펞�� 	UP�DPNF��폲삲


2���짦힎�� 	UP�CVZ��칺삲


2����*�LOPX�,SJTUJOB�̔� 	UP�LOPX��팚삲


2���*�TFMM�B�CPPL�̔� 	UP�TFMM��삲


2���*�HP�UP�UIF�QBSL�̔� 	UP�HP��많삲


2����*�MJWF�JO�4FPVM�̔� 	UP�MJWF�캂삲
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%BZ�����픒�읊���0CKFDU�1BSUJDMF

*UˏT�BO�PCKFDU�QBSUJDMF�BUUBDIFE�UP�B�OPVO
�VTFE�UP�FYQSFTT�UIBU�UIF�OPVO�JT�UIF�PCKFDU�PG�UIBU�TFOUFODF��*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU	짩�
�̔�픒�*G�JU�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��̔�읊*O�DBTVBM�DPOWFSTBUJPOT
�픒�읊�BSF�GSFRVFOUMZ�TLJQQFE�

&Y�묻펂읊�뫃쭎푢��	*�TUVEZ�,PSFBO�
엖졺픒�칺푢��	*�CVZ�B�MFNPO�
몾핆픒�팖팒푢��	*�IVH�B�UFEEZ�CFBS�
헪엚틶쁢폏읊�쫞푢��	$FSFO�TFFT�B�NPWJF�
�쿦폏틶쁢믆칺앚픒�팚팒푢��	4VZPVOH�LOPXT�UIBU�QFSTPO�


1SBDUJDF

"OTXFST�����픒����읊����픒����읊쫞푢����픒팒푢����읊�팒푢����핳픒칺푢����뽆앎캗픒홙팒푢����펒잖읊팖팒푢�����팒삖큲틶쁢��읊맖팒푢

2���쿦	픒���읊
�뫃쭎푢�
2���슪않잖�	픒���읊
�쫞푢�
2���묻픚킫�	픒���읊
�홙팒푢�
2���쁂큲�� 	UP�XBUDI��쫂삲


2���퐅�� 	UP�TFMM��삲


2���욷킪틶� 	UP�OE���삲


2���*�CVZ�DPTNFUJDT��̔� �	UP�CVZ��칺삲


2���*�MJLF�UIF�DPMPS�ZFMMPX��̔�� 	UP�MJLF��홙팒삲


2���*�IVH�NZ�NPN��̔�� 	UP�IVH��팖삲


2����"OOJT�HSJOET�DPFF��̔� �	UP�HSJOE��맖삲
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5IF�GPMMPXJOH�WFSCT�USBOTGPSN�JOUP�UIF�QSFTFOU�UFOTF�VTJOH�UIF�펂푢ڵ��푢�GPSN�GPSN
�BDDPSEJOH�UP�UIF�SVMFT�CFMPX��5BLF�P�삲�	CBTJD�GPSN
��5IJT�POMZ�BQQMJFT�UP�UIF�WFSCT�XIPTF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�UIFڱ�PSڹ�
3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�DPOTPOBOU
�BEE�펂푢�FY��젇삲�	UP�FBU
�̔�젇펂푢���풑삲�	UP�MBVHI
�̔�풑펂푢3VMF�����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�짩�
�QVUڵ�푢�	CFDPNFڿ�푢
FY��훊삲�	UP�HJWF
�̔�훦푢���짾푾삲�	UP�MFBSO
�̔�짾풚푢�3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��BOE�BMSFBEZ�IBTڵ�PSڷ�
�KVTU�QVU�푢FY��컪삲�	UP�TUBOE
�̔�컪푢����삲�	UP�MJHIU�VQ
�̔��푢

%BZ�����7FSC�JO�1SFTFOU�5FOTF����펂푢ڵ��푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����훦푢����젇펂푢�����푢����짾풚푢����푆풚푢����팉펂푢����팒믾쁢풑펂푢����퐅픒핓펂푢����푾퓮퐎짎많욶읊컬펂푢�����줊픒쭎펂푢�

2���컮줊픒�	훦푢���훊푢
�
2���밎��맪읊�	젇팒푢���젇펂푢
�
2���쭖픒�	�푢����푢
�
2���폏펂읊�� 	UP�MFBSO��짾푾삲


2���삶펂읊�� 	UP�NFNPSJ[F��푆푾삲


2����찒틶쁢�� 	UP�XBTI��팉펂푢


2���5IF�CBCZ�TNJMFT�̔�� 	UP�TNJMF��풑삲


2���*�XFBS�DMPUIFT�̔�� 	UP�XFBS��핓삲


2���*�NJY�NJML�BOE�PVS�̔�� 	UP�NJY��컬삲


2����*�QPVS�XBUFS�̔�� 	UP�QPVS��쭡삲
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%BZ�����_펞컪���"U���*O���0O�	PG�BDUJPO


*UˏT�VTFE�UP�JOEJDBUF�UIBU�B�OPVO�JT�B�QMBDF�JO�XIJDI�UIF�WFSC�	BO�BDUJPO
�PDDVST��*U�JT�JNQPSUBOU�UP�EJFSFOUJBUF�CFUXFFO�UIF�VTBHF�PG�_펞�BOE�_펞컪��-JLF�ZPV�MFBSOFE�JO�%BZ����BOE���
�_펞�JT�VTVBMMZ�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�UIF�WFSCT�많삲�폲삲��XIJDI�IBWF�B�EFTUJOBUJPO��BOE�핖삲�XIJDI�TIPXT�FYJTUFODF
�MPDBUJPO
�QPTTFTTJPO��_펞컪�JT�VTFE�XJUI�NPTU�PG�UIF�PUIFS�WFSCT��

&Y�헣윦핳펞컪쩒큲읊�푢��	*�UBLF�B�CVT�BU�UIF�CVT�TUPQ�
큲핳펞컪풂솧푢��	*�FYFSDJTF�BU�UIF�HZN�
짿헞펞컪퐅픒칺푢��	*�CVZ�DMPUIFT�BU�UIF�EFQBSUNFOU�TUPSF�
솒컪뫎펞컪�픒핋펂푢��	*�SFBE�B�CPPL�BU�UIF�MJCSBSZ�
쿦폏핳펞컪쿦폏푢��	*�TXJN�JO�UIF�QPPM�


1SBDUJDF

"OTXFST�����펞����펞컪����펞컪����펞컪칾�푢����펞컪폏읊쫞푢����펞컪핊푢����줂샎펞컪뽆앦푢����힟펞컪풆펂푢����콚펞컪�핞푢������엋펞컪��푢

2���묞	펞���펞컪
�많푢�
2���묞	펞���펞컪
�뫃쭎푢�
2���킫샇	펞���펞컪
�훟묻픚킫픒젇펂푢�
2���뫃풞� �	UP�XBML��칾�삲


2���폏뫎� �	UP�TFF��쫂삲


2���칺줂킲�� 	UP�XPSL��핊삲


2���*�TJOH�PO�UIF�TUBHF�̔� �	UP�TJOH��뽆앦삲


2���*�DSZ�BU�IPNF�̔�� 	UP�DSZ��풆삲


2���*�TMFFQ�PO�UIF�DPVDI�̔�� 	UP�TMFFQ��핞삲


2����*�EBODF�JO�UIF�DMVC�̔�� 	UP�EBODF����삲
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5IF�GPMMPXJOH�WFSCT�USBOTGPSN�VTJOH�UIF�JOEJDBUFE�SVMFT�
3VMF���*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�JT�읂
�SFNPWF�ˑۃ 
˒�UIFO�QVU�UIF�짩�ڛ��FY��뿒읂삲�	UP�QVTI
�̔�뿚얺푢���핞읂삲�	UP�DVU
�̔�핦않푢�3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�IBT�ˑۃ�˒BOE�OP�짩�
�SFNPWFۃ��BOE�QVUڵ�푢�FY��튾삲�	UP�XSJUF
�̔�턶푢���븒삲�	UP�UVSO�P
�̔�벊푢�3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�IBT�ˑۅ˒�BOE�OP�짩�
�QVUڷ�푢�FY��잖킪삲�	UP�ESJOL
�̔�잖켢푢���많읂�삲�	UP�UFBDI
�̔�많읂�푢�3VMF����*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�IBT�UIF�짩��ˑڙ˒�CVU�OPڱ��PSڹ�
�SFNPWF�ˑڙ 
˒�UIFO�QVUڛ��FY��멅삲�	UP�XBML
�̔�멆펂푢���슱삲�	UP�MJTUFO
�̔�슲펂푢

%BZ�����7FSC�JO�1SFTFOU�5FOTF����*SSFHVMBS�7FSCT

1SBDUJDF

"OTXFST�����핂멶푢����잖켢푢����쭖얺푢����멆펂푢����몶않푢����턶푢����졶핞읊턶푢�����핂픒슲펂푢����핊쫆펂읊많읂�푢�����젆읺읊핦않푢

2���멚핒펞컪�	핂멶푢���핂믾푢
�
2���훊큲읊�	잖킪푢���잖켢푢
�
2���핂읒픒�	쭎얺푢���쭖얺푢
�
2���밆픒�� 	UP�XBML��멅삲


2���컮줊픒�� 	UP�DIPPTF��몮읂삲


2���힎읊�� 	UP�XSJUF��튾삲


2���*�XFBS�B�IBU�̔�� 	UP�XFBS�IBU�DBQ��튾삲


2���*�MJTUFO�UP�,101�̔�� 	UP�MJTUFO��슱삲


2���*�UFBDI�+BQBOFTF�̔�� 	UP�UFBDI��많읂�삲


2����*�DVU�NZ�IBJS�̔�� 	UP�DVU��핞읂삲
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%BZ�����/BUJWF�,PSFBO�/VNCFST

5IFSF�BSF�UXP�/VNFSBM�4ZTUFNT�JO�,PSFBO�/VNCFST��/BUJWF�,PSFBO�/VNCFST�BOE�4JOP�,PSFBO�OVNCFST��/BUJWF�,PSFBO�/VNCFST�BSF�VTFE�GPS�BHF
�IPVS
�UIJOHT
�QFPQMF
�BOJNBMT��"MTP
�/BUJWF�,PSFBO�/VNCFST�BSF�VTVBMMZ�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�DPVOUFST�

1SBDUJDF

"OTXFST�����빦����숦����삲컽����켙����뼅����빦����폂핊몿���컪읆삲컽����팒팒�����폖쿪켙

2���칺뫊�	빦���켙

2���폲엚힎�	숦���펺컽

2�����	뼅���삲컽

2���맣팒힎� �
2���펾�
2���쿦짣�
2������̔�
2������̔�
2������̔�
2�������̔�

30

� 빦 � 펺컽 �� 폂빦 �� 폖쿪
� 숦 � 핊몿 �� 큲줊 �� 핊
� 켙 � 펺섭 �� 컪읆 �� 펺슮
� 뼅 � 팒 �� 잖 �� 팒
� 삲컽 �� 폂 �� 퀾 ��� 짿
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"T�ZPV�MFBSOFE�GSPN�%BZ���
�/BUJWF�,PSFBO�/VNCFST�BSF�VTVBMMZ�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�B�DPVOUFS��5IFSFˏT�POF�*.1035"/5�36-&�XIFO�ZPV�VTF�JU�UPHFUIFS�XJUI�DPVOUFST�빦�̔�
�숦�̔�숞
�켙�̔�켆
�뼅�̔�뻲
�큲줊�̔�큲줂��5IJT�BQQMJFT�UP�POMZ�UIFTF�GPVS�OVNCFST�*G�ZPV�QVU�졕�CFGPSF�UIF�DPVOUFS
�JU�CFDPNFT�ˑ8IBU�)PX�NBOZ�_˒�TVDI�BT�졕맪
�졕쪟
�졕캂
�졕핳
���맪�	$PVOUFS�'PS�5IJOHT
��:PV�DBO�VTF�JU�GPS�BMNPTU�BOZUIJOH��칺뫊맪
�숞맪
�켆맪���쪟�	$PVOUFS�'PS�#PUUMFT
���않뻲쪟
�삲컽쪟
�펺컽쪟����핳�	$PVOUFS�'PS�1BQFST
�5IJO�5IJOHT
��홓핂핊몿핳
�펺섭핳
�팒핳����캂�	$PVOUFS�'PS�"HF
��폂캂
�폂캂
�폂숞캂
�큲줂캂�

%BZ�����$PVOUFST��

1SBDUJDF

"OTXFST�����캂����쪟����맪����핳����쪟
�맪����캂����줊쪟훊켆푢�����핂�숞핳픒젇펂푢�����펒잖쁢퀾펺컽캂핂펞푢������졷멆핂맪읊칺푢�

2���졕캂핂펞푢 �큲줊펺컽�	핳���캂
핂펞푢�
2���콚훊�	쪟���맪
�훊켆푢�
2���팒�펞짢빦빦숞�	핳���맪
읊젇펂푢�
2����컪�켆� 픒칺푢�
2���훊큲����������������뫊챃숞��������������������������������������������많팒�킫칺폖푢�
2���펺솧캫픎폺큲줊숞� 핂펞푢�
2���1MFBTF�HJWF�NF�UISFF�CPUUMFT�PG�XBUFS�̔�
2���*�FBU�UXP�QBODBLFT�̔�
2���.Z�NPN�JT����ZFBST�PME�̔�
2����*�CVZ�POF�OFDLMBDF�̔�
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+���찒틶��펂싢많푢 5��힎믖솒컪뫎������������������������많푢��솒컪뫎�������������������������픒��� ���헪삖틶쁢푢 +��헎쁢힟������������������������많푢��힟���������������������묞뫊컪많핖펂푢��힟����������������������뫃쭎���������������������������5��줂펕픒뫃쭎푢 +��쿦����������������������������������������������뫃쭎푢�

컪풆펞컪�������������������������������������������������������������
"��캂팒푢�#��풂솧푢�$��핊푢�%��많푢

2��짢빦빦졕맪핖펂푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��맪핖펂푢�#��빦맪핖펂푢�$��짢빦빦읊젇펂푢�%��짢빦빦훊켆푢�

"��폏뫎펞많푢�#��폏뫎펞컪폏읊쫞푢�$��폏뫎펞컪핊푢�%��폏뫎펞컪�읊젇펂푢�

������������������������������������������������������������������������������������������������픒젇펂푢�"��찒찢짳#��뺗졂$��썯쫄핂%��캊몇캂

2VJ[�%BZ�������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����펞���펞컪���핋펂푢���펞���펞���펞컪���푢���픒���%
����"
����%
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펺얺쭒픦핊캏펞샎잞훊켆푢��핊펞쁢줂펕픒푢 �훊잞펞쁢퀺펂푢 �뮪�헏픊옪쁢�멑핂핖펂푢 1MFBTF�UFMM�NF�BCPVU�ZPVS�EBJMZ�MJGF��8IBU�EP�ZPV�EP�EVSJOH�UIF�XFFLEBZT �%P�ZPV�UBLF�B�SFTU�EVSJOH�UIF�XFFLFOE �%P�ZPV�EP�BOZUIJOH�SFHVMBSMZ 

&TTBZ������
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%BZ�����$PVOUFST��

���핞욶�	$PVOUFS�GPS�4NBMM�BOE�5IJO�UIJOHT
��펾핞욶
�숞핞욶
�켆핞읺������졓�	$PVOUFS�'PS�1FPQMF
���묺뻲졓
�삲컽졓
�펺컽졓���쭒�	1PMJUF�$PVOUFS�'PS�1FPQMF
��콞삦핊몿쭒
�펺섭쭒
�팒쭒���잖읺�	$PVOUFS�'PS�"OJNBMT
��몮퍟핂폂잖읺
�폂잖읺
�폂숞잖읺���믆욶�	$PVOUFS�'PS�5SFFT
��빦줂폂켆믆욶
�폂뻲믆욶
�폂삲컽믆욶���콯핂�	$PVOUFS�'PS�'MPXFST
��핳짆폂펺컽콯핂
�폂핊몿콯핂
�팒콯핂���뭚�	$PVOUFS�'PS�#PPLT
��콚컲�큲줂뭚
�큲줊뭚
�큲줊숞뭚���킪�	$PVOUFS�'PS�5JNF
�ˑPˏDMPDL˒
��킪
�숞킪
�켆킪���킪맒�	$PVOUFS�'PS�)PVST
��뻲킪맒
�삲컽킪맒
�펺컽킪맒

1SBDUJDF

"OTXFST�����핞욶����믆욶
�콯핂����잖읺����뭚����킪맒����킪����쭒����캫켆졓핂핖펂푢����핳짆숞콯핂읊칺푢�����펺섭킪펞묞펞많푢

2���쫊숞�	핞욶���잖읺
앟힎푾맪숞맪훊켆푢�
2���헣풞펞빦줂�	믆욶���콯핂
앟잋큲줂�	믆욶���콯핂
많핖펂푢�
2���몮퍟핂�	졓���잖읺
��푾몮탄펂푢	�%BZ���
�
2���잲핊��� 픒핋펂푢�
2���욶펞숞�� 풂솧푢�
2����묺퐎뻲�� 펞잚빦푢�
2���힟펞쭎졶삦�묺펺컽�� 핂폲켢푢�	�폲킪삲��IPOPSJD�PG�폲삲


2���5IFSF�BSF�UISFF�TUVEFOUT�̔�
2���*�CVZ�UXP�SPTFT�̔�
2�����*�HP�UP�TDIPPM�BU���PˏDMPDL�̔�
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5IFZ�BSF�CBTFE�PO�UIF�$IJOFTF�OVNCFS�TZTUFN�BOE�VTFE�GPS�NPOFZ
�QIPOF�OVNCFST
�EBUF
�BEESFTT
�ZFBS�BOE�UPHFUIFS�XJUI�)BOKB�	$IJOFTF�EFSJWFE
�XPSET���BOE����BSF�QSPOPVODFE�BT�퓮�BOE�킪�CFGPSF�풢	NPOUI
��퓮풢	+VOF

�킪풢	0DUPCFS
��JT�QSPOPVODFE�BT�뫃�JO�QIPOF�OVNCFST�

%BZ�����4JOP�,PSFBO�/VNCFST

1SBDUJDF

"OTXFST�����폲����캊킻칺����킪풢�����캊짿�킻핂����킻퓯�����핂킻묺����칺풢킻캊핊����퓮풢핂핊����킻핊풢칺핊핂펞푢������폲짿풞핂펞푢�

2���	폲����

2���	핂킻캊���캊킻칺

2���	킻풢���킪풢

2���
2���
2���
2���"QSJM
���UI�̔��
2���+VOF
��OE�̔�
2���캫핊핂펆헪폖푢 � �	/PW
��UI


2����펊잖폖푢 �� 	�
����XPO


� 핊 � 퓯�	퓮
 �� 킻핊 �� 퓯킻
� 핂 � � �� 핂킻 �� �킻
� 캊 �  �� 캊킻 �� 킻
� 칺 � 묺 �� 칺킻 �� 묺킻
� 폲 �� 킻�	킪
 �� 폲킻 � 폏�	뫃
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%BZ�����펞멚
��
�벦���5P

펞멚
��
�벦� BMM� NFBO� ˑ5P˒� XIJDI� JOEJDBUFT� UIBU� UIF� /PVO� CFGPSF� UIFN� JT� ˑUIF�SFDJQJFOU�PS�UBSHFU�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�B�UIJOH �˒�펞멚�JT�HFOFSBMMZ�VTFE�BT�UIF�CBTJD�GPSN���JT�UIF�NPSF�DPMMPRVJBM
�DBTVBM�GPSN�벦�JT�UIF�IPOPSJD�GPSN�

&Y���묺펞멚�힎읊턶푢��	*�XSJUF�B�MFUUFS�UP�NZ�GSJFOE�
욷킪틶��컮줊픒훦푢��	*�HJWF�B�HJGU�UP�3VYJ�
컮캫삦벦�헒푢��	*�DBMM�NZ�UFBDIFS�
펆삖펞멚�줊펂쫞푢��	*�BTL�NZ�PMEFS�TJTUFS�
핂풑펞멚�엖졶뻲핂슪읊팒푢��	*�TFMM�MFNPOBEF�UP�UIF�OFJHICPST�


1SBDUJDF

"OTXFST�����벦����펞멚���������벦�읊슪엲푢���펞멚	�
�뫃픒섦혆푢����펞멚	�
�헒푢����펺핞�묺펞멚	�
�봑픒훦푢����몮퍟핂펞멚	�
�뫃픒훦푢�����캏칺벦핂퍊믾푢���캏칺벦잞틎슪엲푢�����팒슲펞멚	�
�콚읊쫂뺂푢�

2���팒쩒힎	벦����
�쫃픒슪엲푢�	�슪읺삲��IPOPSJD�PG�훊삲


2���솧캫	벦���펞멚
�젢킪힎읊쫂뺂푢�
2���맪	벦����
�맒킫픒훦푢�
2���칺핳삦� �	���UFB
�슪읺삲��UP�HJWF


2����묺�� 	�뫃��CBMM
�섦힎삲��UP�UISPX


2���빶솧캫�� 	�헒삲��UP�DBMM


2���*�HJWF�PXFST�UP�NZ�HJSMGSJFOE�̔�
2���*�HJWF�B�CBMM�UP�NZ�DBU�̔�
2���*�UBML�UP�NZ�CPTT�̔�� 	�CPTT��캏칺


2����*�TFOE�B�QBSDFM�UP�NZ�TPO�̔�� 	�QBSDFM��콚
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&Y��펾옪�힎읊턶푢��	*�XSJUF�B�MFUUFS�XJUI�B�QFODJM�
핞헒먾옪�묞펞많푢��	*�HP�UP�TDIPPM�CZ�CVT�
쿭많앋픊옪�짳픒젇펂푢��	*�FBU�XJUI�UIF�TQPPO�
훚픊옪�쿦펓픒슲펂푢��	*�UBLF�B�DMBTT�WJB�;PPN�
샎삖틶쁢픊옪�쿦쿦읊믆엲푢��	%FOOZ�ESBXT�4V4V�XJUI�B�QFO�


*U�JT�B�OPVO�QBSUJDMF�USBOTMBUJOH�UP�ˑNFBOT 
˒�ˑXBZ˒�PS�ˑNFUIPE 
˒*G�UIF�OPVO�FOET�XJUIPVU�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��옪*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�짩��̔�픊옪

%BZ�����_	픊
옪���#Z
�8JUI
�5ISPVHI
�7JB

1SBDUJDF

"OTXFST�����옪����픊옪����옪����옪묞펞많푢�����옪핊푢����픊옪줊픒잖켢푢����헡많앋픊옪잚숞읊젇펂푢����찒믾옪핊쫆펞많푢����핂젢핊옪�묺읊�샎푢������슪옪멾헪푢�

2���펒잖쁢핞솧�	옪���픊옪
�칺펞많푢�
2���쭡	옪���픊옪
�믆잊픒믆엲푢�
2���짆푷칺많많퓒	옪���픊옪
�젆읺�앋픒핦않푢�
2���힎��� 	�묞펞많삲��UP�HP�UP�TDIPPM


2������ 	�핊삲��UP�XPSL


2����� �	�줊픒잖킪삲��UP�ESJOL�XBUFS


2���*�FBU�EVNQMJOHT�XJUI�DIPQTUJDLT�̔��
2���*�HP�UP�+BQBO�CZ�BJSQMBOF�̔�
2���*�JOWJUF�B�GSJFOE�WJB�FNBJM�� �
2����*�QBZ�XJUI�UIF�DBSE� 	�QBZ��멾헪삲
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%BZ�����_킪�_쭒���_�)PVS�_�.JOVUF

*G�ZPV�XBOU�UP�TBZ�ˑ8IBU�UJNF�JT�JU 
˒�ZPV�DBO�TBZ�졕�킪폖푢 5P�BOTXFS�UIBU�RVFTUJPO
�ZPV�VTF�_킪�_쭒�*UˏT�BO�FYQSFTTJPO�UP�UFMM�UJNF��/BUJWF�,PSFBO�OVNCFST�BSF�VTFE�CFGPSF�ˑPˏDMPDL˒�	킪
�4JOP�,PSFBO�OVNCFST�BSF�VTFE�CFGPSF�ˑNJOVUFT˒	쭒
��:PV�DBO�TBZ�짦�XIJDI�NFBOT�ˑIBMG˒�JOTUFBE�PG���쭒	캊킻쭒
�:PV�DBO�VTF�_펞�XJUI�UIF�NFBOJOH�PG�ˑBU˒�XIFO�UFMMJOH�UJNF�	�%BZ���
�".��폲헒��1.��폲��8IFO��펆헪

&Y��힎믖졕킪폖푢 �킪짦핂펞푢��	8IBU�UJNF�JT�JU�OPX �*UˏT������
폲헒펺컽킪칺킻폲쭒펞핊펂빦푢��	�*�XBLF�VQ�BU������".�
�킪���쭒�̔�켆킪핂킻칺쭒�킪���쭒�̔�핊몿킪폲킻�쭒�����1.�̔�폲팒킪캊킻폲쭒
1SBDUJDF

"OTXFST�����펺섭킪����숞킪폲킻쭒����킪핂킻�쭒����핊몿킪캊킻쭒	짦
����킪킻쭒����폂킪킻쭒����폲삲컽킪핂킻폲쭒펞�쿧헪푢����폂숞킪캊킻쭒	짦
펞찒찢짳픒젇펂푢����폲헒핊몿킪핂킻쭒펞쿦폏푢�����폲켆킪펞칺�펞멚헒푢�

2���졕킪펞묞펞많푢 �	펺컽킪���펺섭킪
펞묞펞많푢�
2���힎믖졕킪폖푢 �힎믖�	숞킪폲킻쭒���숞킪칺킻쭒
폖푢�
2���펆헪풂솧푢 �폲�	켆킪킻�쭒���킪핂킻�쭒
펞풂솧푢�
2���� �펞칺펞많푢�
2���� 펞�묺많퐎푢�
2���� 펞핞푢�
2���*�EP�NZ�IPNFXPSL�BU������1.̔�
2���*�FBU�#JCJNCBQ�BU�������̔�
2���*�TXJN�BU������".�̔��
2����*�DBMM�NZ�DPVTJO�BU���1.�̔��

38 www.sooandcarrots.com



39

&Y��힟펞많몮�탄펂푢��	*�XBOU�UP�HP�IPNF�
펆삖쁢뽎몮�탄펂푢��	.Z�TJTUFS�XBOUT�UP�QMBZ�
줞젇몮�탄펂푢 �	8IBU�EP�ZPV�XBOU�UP�FBU 
잖�틶쁢��읊매몮�탄펂푢��	.BSL�XBOUT�UP�IBWF�B�DPNQVUFS�
헎쁢퐅핂앟많짷픒칺몮�탄펂푢��	*�XBOU�UP�CVZ�DMPUIFT�BOE�CBHT�


_몮탄펂푢�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�B�TQFBLFS�T�XJTI�PS�IPQF�UP�EP�TPNFUIJOH��*U�DBO�POMZ�CF�VTFE�XJUI�UIF�TVCKFDU�*�PS�:PV
�OPU�XJUI�UIF�UIJSE�QFSTPO��5P�FYQSFTT�B�UIJSE�QFSTPOˏT�XJTI���IPQF���EFTJSF
�ZPV�TIPVME�VTF�탄펂푢�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�TUFN���몮탄펂푢���탄펂푢�	FY��젇삲�̔�젇몮탄펂푢�탄펂푢


%BZ�����_몮탄펂푢���탄펂푢��8BOU�UP�_

1SBDUJDF

"OTXFST�����탄펂푢����탄펂푢����탄펂푢����젇몮탄펂푢����잖킪몮탄펂푢����퀺몮탄펂푢����쿦틶읊잚빦몮탄펂푢����욷킪틶쁢�푢읺몮탄펂푢������찒틶쁢칺힒픒�몮탄펂푢�������픒튾몮탄펂푢 

2���펒잖쁢쿊몮�	탄펂푢���탄펂푢
�
2���폲쁦픎쿮픒잖킪몮�	탄펂푢���탄펂푢
�
2���빶핞�묺칺뮎몮�	탄펂푢���탄펂푢
 
2���짾몮푢��잩핖쁢먾��
2���졷잞않푢��킪풞픚욚쿦읊��
2���캊�픎힎�펂푢��캊�픎�� �	�퀺삲��UP�SFTU


2���*�XBOU�UP�NFFU�4VIZVO�̔��
2���3VYJ�XBOUT�UP�DPPL�̔��
2���5PCJ�XBOUT�UP�UBLF�B�QIPUP�̔�� �
2����%P�ZPV�XBOU�UP�XSJUF�B�CPPL �̔��
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%BZ�����_	픊
�켆푢���1MFBTF�_�

5IJT�FYQSFTTJPO�JT�VTFE�UP�QPMJUFMZ�SFRVFTU�BO�BDUJPO�BOE�UP�HJWF�EJSFDUJPOT�PS�PSEFST��*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊켆푢�*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���켆푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊켆푢��솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾켆푢

&Y��펺믾팗픊켆푢��	1MFBTF�TJU�IFSF�
��폲켆푢��	1MFBTF�DPNF�TMPXMZ���UBLF�ZPVS�UJNF�DPNJOH
�컲졓픒슲픊켆푢��	1MFBTF�MJTUFO�UP�UIF�FYQMBOBUJPO�
핂�픊옪많켆푢��	1MFBTF�HP�UIJT�XBZ�
����픒쫂켆푢��	1MFBTF�MPPL�BU�QBHF�����


1SBDUJDF

"OTXFST�����뫃쭎켆푢����핋픊켆푢����훊켆푢�����픊켆푢����쫂켆푢����핊펂컪켆푢����핂�픒칺켆푢����핂읒픒튾켆푢����믆뺳하픊켆푢�����핂�읊잖킪켆푢�

2���폂킺�	뫃쭎픊켆푢��뫃쭎켆푢
�
2����픒�	핋픊켆푢���핋켆푢
�
2���푷솖픒�	훊픊켆푢���훊켆푢
�
2���핮밞잚� �	��삲��UP�IPME
�UP�TVQQSFTT


2����픒�� 	�쫂삲��UP�TFF
�UPP�MPPL


2���샇핳� �	�핊펂컪삲��UP�TUBOE�VQ


2���1MFBTF�CVZ�UIJT�CPPL�̔�
2���1MFBTF�XSJUF�ZPVS�OBNF�̔�
2���1MFBTF�KVTU�GPSHFU�JU�̔�
2����1MFBTF�ESJOL�UIJT�UFB�̔��
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&Y��펒잖펞멚컮줊엲몮�뮎멆핂읊칺푢��	*�HJGU�TPNF�FBSSJOHT�UP�NZ�NPN�
��칺삲�̔�칺엲몮쩒큲읊�엲몮�핊�핊펂빦푢��	5P�UBLF�B�CVT
�*�XBLF�VQ�FBSMZ�
���삲�̔��엲몮�픒핋픊엲몮�솒컪뫎펞많푢��	5P�SFBE�B�CPPL
�*�HP�UP�UIF�MJCSBSZ�
��핋삲�̔�핋픊엲몮�짳픒젇픊엲몮�핊킫힟펞많푢��	5P�FBU�TVTIJ
�*�HP�UP�B�+BQBOFTF�SFTUBVSBOU�
��젇삲�̔�젇픊엲몮#54�뽆앦읊슲픊엲몮�퓮쯚읊폂펂푢��	5P�MJTUFO�UP�#54�TPOHT
�*�PQFO�:PV5VCF�


*UˏT�VTFE�UP�FYQSFTT�UIF�JOUFOUJPO�PG�UIF�TQFBLFS��5IF�TQFBLFS�EPFT�XIBU�JT�TUBUFE�JO�UIF�TFDPOE�DMBVTF�JO�PSEFS�UP�BDIJFWF�UIF�QMBO�TUBUFE�JO�UIF�STU�DMBVTF���*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊엲몮�*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���엲몮�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊엲몮���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾엲몮�

%BZ�����_	픊
�엲몮���*O�PSEFS�UP
�4P�UIBU

1SBDUJDF

"OTXFST�����짾푾엲몮����엲몮����팉픊엲몮����펉픊엲몮����핞엲몮����쫂엲몮����칺엲몮����힎맟픒�픊엲몮몋�컪펞많푢����밎�읊�잚슲엲몮퍟짾�읊칺푢������풂헒엲몮킪픒쫞푢�

2���묻펂읊�	짾푾엲몮���짾푾픊엲몮
�4PP�,PSFBO��뻞픒묺솓푢�
2���짦힎읊�	엲몮���픊엲몮
�쫂컫헞펞많푢�
2���	팉엲몮���팉픊엲몮
�찒뿒읊칺푢�
2���믆칺앚잖픚픒�� 뽆엳푢��	�펉삲��UP�HFU


2���핊��� 쿦졂헪읊젇펂푢��	�핞삲��UP�TMFFQ


2���폏읊� �뼅읻큲읊폂펂푢��	�쫂삲��UP�TFF

2���폏퍟헪읊�� 퍋묻펞많푢��	�칺삲��UP�CVZ


2���5P�OE�UIF�XBMMFU
�*�HP�UP�UIF�QPMJDF�PDF�̔��
2���5P�NBLF�,JNDIJ
�*�CVZ�TPNF�DBCCBHF�̔�� �
2����5P�ESJWF
�*�UBLF�BO�FYBN�̔��
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%BZ�����"EKFDUJWFT�6TBHF��뫎칺�	"EK�TUFN��ږ��픎�쁢�풂


*U�JT�VTFE�SJHIU�CFGPSF�UIF�OPVO�TVDI�BT�JO���칺뫊	CJH�BQQMF

�핦캫밂�폲찮	IBOETPNF�PQQB
�+VTU�MJLF�XJUI�WFSCT
�BEKFDUJWFTˏ�CBTJD�GPSN�FOET�JO�삲�MJLF��삲
�핦캫믾삲�BOE�UIFZ�DPOKVHBUF�MJLF�UIJT��*G�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�FOET�XJUI�짩�
�QVU�픎���뽠삲�̔�뽠픎
�핟삲�̔�핟픎
�뻡삲�̔�뻡픎�*G�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�IBT�OP�짩�
�QVUږ����삲�̔��
�찮읂삲�̔�찮읆
�빦츦삲�̔�빦츪�*G�UIF�XPSE�FOET�XJUI�핖삲�PS�펔삲
�KVTU�QVU�쁢��잩핖삲�̔�잩핖쁢
�핺쿦펔삲�̔�핺쿦펔쁢�*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�UIF�짩�ڤ�
�UBLF�Pڤ��BOE�QVU�풂��뮎폋삲�̔�뮎펺풂
��많밫삲�̔�많밚풂
�칺앟큲엋삲�̔�칺앟큲얺풂
�펂숯삲�̔�펂숞풂

&Y��찮읆�빊퐎쁞읾먾쭏핂많몋훊푢��	5IF�GBTU�SBCCJU�BOE�UIF�TMPX�UVSUMF�BSF�SBDJOH�
짿헞펞컪폖츪짦힎읊칺푢��	*�CVZ�B�QSFUUZ�SJOH�BU�UIF�EFQBSUNFOU�TUPSF�
�펺핞�묺읊칺뮎몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�NBLF�B�HPPE�HJSMGSJFOE�
뻡픎힟펞컪캂몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�MJWF�JO�B�XJEF�IPVTF�
많밚풂핂풑픒솒푾켆푢��	1MFBTF�IFMQ�ZPVS�DMPTF�OFJHICPST�
�

1SBDUJDF

"OTXFST�����퀺풂����젙힒����짫픎����잩핖쁢���������팒읒삲풂����쫃핯줆헪읊킹펂푢����팒찮쁢푷맞칺앚핂펞푢�����핺짆핖쁢�픒칺푢������맧픎칺앚픒잲핊잚빦푢��

2���	퀺픎���퀺풂
�줆헪읊몶않푢��	�큋삲��FBTZ


2���펒잖쁢�	젙힎픎��젙힒
�칺앚핂펞푢��	�젙힎삲��DPPM


2���	짫픎���짪믊
�뫁픒홙팒푢��	�짫삲��CSJHIU


2���� 쭖몮믾읊푢읺푢��	�잩핖삲��UBTUZ
�

2���� �맪읊�풚푢��	��삲��CJH


2���뿒빦쁢�� �솒킪펞컪캂몮탄펂푢��	�팒읒샃삲��CFBVUJGVM


2���*�IBUF�DPNQMJDBUFE�QSPCMFNT�̔� 	�DPNQMJDBUFE��쫃핯삲


2���.Z�EBE�JT�B�CSBWF�QFSTPO�̔� 	�CSBWF��푷맞삲


2���*�CVZ�BO�JOUFSFTUJOH�CPPL�̔� 	�JOUFSFTUJOH��핺짆핖삲


2����*�NFFU�UIF�TBNF�QFSTPO�FWFSZEBZ�̔� 	�TBNF��맧삲
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*U�DPOKVHBUFT�BMNPTU�UIF�TBNF�BT�WFSCT�	�EBZ���
���
���
���
���*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�IBT�UIF�WPXFMTڱ��PSڹ�
�UIFSF�JT�B�짩�
�BEE�팒푢��빼삲̔�빼팒푢���짫삲̔�짫팒푢���퐁삲�̔�퐁팒푢��UIFSF�JT�OP�짩�
�QVU�푢��탆삲�̔�탆푢���찒탆삲�̔�찒탆푢
���*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�UIF�WPXFMTڱ��PSڹ�
��UIFSF�JT�B�짩�
�BEE�펂푢��뻡삲̔�뻡펂푢���밆삲�̔�밆펂푢���험삲�̔�험펂푢��짩��JTڤ�
�UBLF�Pڤ��BOE�QVU�풚푢���삲̔��풚푢���뮎폋삲�̔�뮎펺풚푢��짩��JT�읂
�SFNPWF�ˑۃ 
˒�UIFO�QVU�짩�ڛ��BOEڱ�푢��삲읂삲�̔�삺않푢���찮읂삲�̔�찶않푢��UIF�TUFN�FOET�JO�ˑۃ˒
�SFNPWF�ˑۃ˒�BOE�QVUڵ�푢�PSڱ�푢��팒삲�̔�팒푢����삲�̔��푢ږ��UIF�TUFN�FOET�JO�ˑۅ 
˒�QVUڷ�푢��풑믾삲�̔�풑멶푢���읺삲�̔�엲푢�
���삲�̔�푢��혾푷삲̔�혾푷푢���쫃삲�̔�쫃푢���킮믾삲�̔�킮믾푢핖삲�̔�핖펂푢���펔삲�̔�펔펂푢��잩핖삲�̔�잩핖펂푢���핺짆펔삲�̔�핺짆펔펂푢

%BZ�����"EKFDUJWFT�6TBHF��푷칺	"EK�TUFN���팒�펂푢


1SBDUJDF

"OTXFST�����큺푢����빼팒푢����쫃푢����찒탆푢����팒푢����핺짆펔펂푢
�홆엲푢����펒잖쁢팒읒삲풚푢����핂맣팒힎쁢뮎펺풚푢����핂핂퍊믾쁢풑멶푢�����믆캫픎줂옎푢�

2���큺폏읊쫞푢��	큺푢���큺푢
��	�큺삲��TBE


2���헞쿦많뻖줂�	빼팒푢���빼펂푢
�	�빼삲��MPX


2���킮빦쁢뽆앦읊슲펂푢��	쫃푢���쫃푢
�	�쫃삲��IBQQZ


2���핂퐅픎뻖줂� �	�찒탆삲��FYQFOTJWF


2���젆읺많�� 	�팒삲��TJDL
�IVSU
��쪟풞펞많푢�
2���폏많��������������������������������������������	�핺짆펔삲��VOJOUFSFTUJOH
���������������������	�홆읺삲��TMFFQZ
�

2���.Z�NPN�JT�CFBVUJGVM�̔�� 	�CFBVUJGVM��팒읒샃삲


2���5IJT�QVQQZ�JT�DVUF�̔�� 	�DVUF��뮎폋삲


2���5IJT�TUPSZ�JT�GVOOZ�̔�� �	�GVOOZ��풑믾삲


2����5IBU�TUVEFOU�JT�SVEF�̔�� 	�SVEF��줂옎삲


www.sooandcarrots.com



"��쿦틶��뺂핊�찒틶픦캫핊핂펞푢���찒틶���������������������������������줂펕픒훊몮탄펂푢 �4��헎쁢봑���������������������퐎�숞�������������������픒훊몮탄펂푢��팒삖큲틶쁢푢 �"��헎쁢뮎펺풂맣팒힎�����������������������������������읊훊몮탄펂푢�4��뮎펺풂맣팒힎푢 �헎솒�푾�������������������������������������������

�������������������������������������������������������������옪묞펞많푢�
"��쩒큲�#��핞헒먾�$��얻�%��힎�

2��졕킪펞펞많푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��힎믖픎핊몿킪킻폲쭒핂펞푢�#��폂맪펞펞많푢�$��팒킪짦펞펞많푢�%��훊켆푢�

"��묻픚킫픒젇엲몮킫샇펞많푢�#��찶읺힟펞많엲몮�킪읊�푢�$��펺믾팗픊켆푢�%��핮킪잚믾삲읺켆푢�

������������������������������������������������������������������������������������������������엲몮묞펞많푢�"��묻펂읊짾푾#���묺읊잚빦$��컮캫삦벦핆칺%���픒�

2VJ[�%BZ�������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����펞멚	PS��
���콯핂���뭚���잖읺���몮탄펂푢���$
����$
����"
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펺픒홙팒푢 �홙팒쁢핳콚많핖펂푢 �홙팒쁢뫁펞샎핂퍊믾훊켆푢�%P�ZPV�MJLF�UP�USBWFM �%P�ZPV�IBWF�B�QMBDF�UIBU�ZPV�FTQFDJBMMZ�MJLF �5FMM�NF�BCPVU�UIF�QMBDF�ZPV�MJLF�

&TTBZ������
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.FBOJOH #BTJD 뫎칺 푷칺	팒�펂푢GPSN
 &YBNQMF
#JH �삲 � �푢 �힟����픎�많�푢�

4NBMM 핟삲 핟픎 핟팒푢 핟픎핓쿮���펆삖쁢핓쿮핂핟팒푢�
)JHI 뽠삲 뽠픎 뽠팒푢 뽠픎찚싷���않칾픎뽠팒푢�
-PX 빼삲 빼픎 빼팒푢 빼픎졷콚읺���졷콚읺많빼팒푢�
4IPSU ힵ삲 ힵ픎 ힵ팒푢 ힵ픎젆읺���삲읺많ힵ팒푢�

&YQFOTJWF 찒탆삲 찒탊 찒탆푢 찒탊쫂컫���많짷핂찒탆푢�
$IFBQ 탆삲 탊 탆푢 탊픚킫���퐅핂탆푢�
'BTU 찮읂삲 찮읆 찶않푢 찮읆몒칾���믾�많찶않푢�
4MPX 쁞읺삲 쁞읾 쁞엲푢 쁞읾콛솒�����많쁞엲푢

/JDF	HPPE
 �삲 � �푢 �팒핂���헪솧캫픎헣잞�푢�
#BE 빦츦삲 빦츪 빦찮푢 빦츪믾펃���믆픚킫픎좆펞빦찮푢�
5BTUZ 잩핖삲 잩핖쁢 잩핖펂푢 잩핖쁢픚킫���핂힟픎잚숞많잩핖펂푢�

/PU�UBTUZ 잩펔삲 잩펔쁢 잩펔펂푢 잩펔쁢훊큲���좆펞홙픎픚킫픎�잩펔펂푢�
)BOETPNF 핦캫믾삲 핦캫밂 �핦캫몊펂푢 핦캫밂빶핞����틶쁢핦캫몊펂푢�

1SFUUZ 폖츦삲 폖츪 폖첞푢 폖츪핆���폏펂컮캫삦픎폖첞푢�
$VUF 뮎폋삲 뮎펺풂 뮎펺풚푢 뮎펺풂팒믾����읻�많뮎펺풚푢�
-PWFMZ 칺앟큲엋삲 칺앟큲얺풂 칺앟큲얺풚푢 칺앟큲얺풂칺앚���뻖줂칺앟큲얺풚푢�
4NBSU 쏟쏟삲 쏟쏟 쏟쏟푢 쏟쏟묞쿦삦���"*쁢쏟쏟푢�
4BNF 맧삲 맧픎 맧팒푢 맧픎킮짪���헪잖픚솒샇킮뫊�맧팒푢�

%JFSFOU 삲읂삲 삲읆 삺않푢 삲읆퐅���헎쁢샇킮뫊캫맏핂�삺않푢�
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%BZ�����팖���좉���%POˏU�	PS�CF�OPU
BOE�ˑ$BOˏU˒

&Y��힎읊�팖�턶푢��	*�EPOˏU�XSJUF�B�MFUUFS�
�믆잊픒�좉�믆엲푢��	*�DBOˏU�ESBX�B�QJDUVSF�
핂많짷픎�팖��푢��	5IJT�CBH�JTOˏU�CJH�
핞�좉�멆펂푢��	*�DBOˏU�XBML�BMPOF�
폲쁦픎풂솧�팖�푢��	*�EPOˏU�FYFSDJTF�UPEBZ�


팖� JT� QVU� CFGPSF� WFSCT� PS� BEKFDUJWFT�� *U�NFBOT� ˑEPOˏU˒� GPS� WFSCT� BOE� ˑCF�OPU˒� GPS�BEKFDUJWFT��좉�JT�QVU�POMZ�CFGPSF�WFSCT�OPU�BEKFDUJWFT��*U�FYQSFTTFT�UIF�DBQBDJUZ�BCJMJUZ�PS�XIFO�JUˏT�BCPVU�B�TJUVBUJPO
�JU�NFBOT�ˑDBOˏU �˒�8IFO�UIFZ�BSF�VTFE�XJUI�삲�WFSCT
�UIFZ�BSF�QVU�SJHIU�CFGPSF�삲�TVDI�BT�풂솧팖�삲
�풂솧좉삲��/PU�팖풂솧삲���좉풂솧삲

1SBDUJDF

"OTXFST�����좉많푢����팖폖첞푢����팖많푢����켆쿦팖푢����뫃쭎팖푢����좉칺푢����팖뮎펺풚푢����핂��쁢팖찒탆푢����푾�묻픎팖젎펂푢�����핂짦힎좉팒푢�

2���팒푢��칺펞�	팖많푢���좉많푢
�
2���핂졷멆핂쁢�	팖폖첞푢���좉폖첞푢
�
2���뫃핊핂펞푢��묞펞�	팖많푢���좉많푢
�
2���퐪팒�펞�	켆쿦팖푢���팖켆쿦푢
 
2���뮎�팒푢��� 	�UP�TUVEZ��뫃쭎삲


2���솖핂펔펂푢��컮줊픒� 	�UP�CVZ���칺삲


2���솧캫픎헒�� 	DVUF��뮎폋삲


2���5IJT�DPNQVUFS�JT�OPU�FYQFOTJWF��̔�� 	�FYQFOTJWF��찒탆삲


2���5IF�QPTU�PDF�JT�OPU�GBS�̔�� �	�GBS��젎삲


2����*�DBOˏU�TFMM�UIJT�SJOH�̔�� 	�UP�TFMM��삲
�
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%BZ�����_몮���"OE
�"OE�UIFO

5IJT�JT�VTFE�UP�DPOOFDU�UXP��WFSCT�BEKFDUJWFT�TFOUFODFT��JO�POF�TFOUFODF��5IJT�DBO�NFBO�CPUI�ˑBOE˒�KVTU�CZ�TJNQMZ�DPOOFDUJOH�UXP�EJFSFOU�WFSCT�BEKFDUJWFT�TFOUFODFT
PS�ˑBOE�UIFO˒�XIJDI�TIPXT�UIF�PSEFS�PG�UXP�EJFSFOU�WFSCT�'PSN���7FSC�TUFN���"EKFDUJWF�TUFN���몮

&Y��펆삖쁢쏟쏟몮폖첞푢��	.Z�TJTUFS�JT�TNBSU�BOE�QSFUUZ�
팒�펞쿦폏몮묞펞많푢��	*O�UIF�NPSOJOH
�*�TXJN�BOE�UIFO�HP�UP�TDIPPM�
욷킪틶쁢핊몮헪엚틶쁢뫃쭎푢��	3VYJ�XPSLT�BOE�$FSFO�TUVEJFT�
헎뼏픒젇몮칾�푢��	*�FBU�EJOOFS�BOE�UIFO�UBLF�B�XBML�
핂�픎핺짆핖몮퀺풚푢��	5IJT�CPPL�JT�JOUFSFTUJOH�BOE�FBTZ�


1SBDUJDF

"OTXFST�����쟃몮����캲풚몮����훊몮����핦캫믾몮뮎펺풚푢����젇몮����많읂�몮
�짾풚푢����뽆않틶쁢팒읒샃몮�푢����핂픎핟몮푢����쿮픒잖킪몮���푢�����헎쁢펒잖읊칺앟몮펒잖솒헎읊칺앟푢�

2���킫픎�	쟃몮���잲푾몮
�잩핖펂푢��	�쟃삲��TQJDZ


2���	캲풚얺���캲풚몮
�퐅픒핓펂푢��	�캲풚삲��UP�UBLF�B�TIPXFS


2���칺읺�틶쁢컮줊픒�	훊묺���훊몮
�헪삖틶쁢컮줊픒짩팒푢�
2����찒틶쁢�� �	�핦캫믾삲��IBOETPNF���뮎폋삲��DVUF


2���팒�픒�� 묞펞많푢��	�젇삲��UP�FBU


2���헎쁢�������������������������������������솧캫픎� �	�많읂�삲��UP�UFBDI���짾푾삲��UP�MFBSO


2���/PSB�JT�CFBVUJGVM�BOE�OJDF�̔�
2���5IJT�QFO�JT�TNBMM�BOE�TUSPOH�̔� 	�TUSPOH��삲

2���*�ESJOL�BMDPIPM�BOE�EBODF�̔� 	�UP�EBODF����삲


2����*�MPWF�NZ�NPN�BOE�NZ�NPN�BMTP�MPWFT�NF�̔�� 	�BMTP��_솒
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%BZ�����_멚���_MZ
�*O�_XBZ�	"EWFSC�.BLFS


&Y���멚잞켆푢��	1MFBTF�TQFBL�MPVEMZ�
ힵ멚힎읊턶푢��	*�XSPUF�B�TIPSU�MFUUFS�
�맟멚먾헖푢��	*�SFGVTF�DPMEMZ�
힒틶많뮎폋멚풑펂푢��	+JO�TNJMFT�DVUFMZ�
퐅픒탆멚팒푢��	*�TFMM�DMPUIFT�DIFBQMZ�BU�B�DIFBQ�QSJDF�


*U�USBOTGPSNT�BEKFDUJWFT�JOUP�BEWFSCT��*U�BEET�B�EFTDSJQUJPO
�NFUIPE�PS�UIF�EFHSFF�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO��*U�JT�BUUBDIFE�UP�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�큋삲���퀺풂�	&BTZ
�̔�큋멚�	&BTJMZ
ힵ삲���ힵ픎�	4IPSU
�̔�ힵ멚�	4IPSUMZ
삲읂삲���삲읆�	%JFSFOU
�̔�삲읂멚�	%JFSFOUMZ


1SBDUJDF

"OTXFST�����졓멚����쁴멚����큋멚����많밫멚����싾씉멚����밆멚����잩핖멚����삶쿪멚캂팒푢�����많쪛멚핓펂푢������쏟쏟멚핊푢�

2���펞슪퓖틶쁢�	졓���졓멚
�멾헣푢��	�졓삲��XJTF
�멾헣삲��UP�EFDJEF


2���팒�펞�	쁴멚���쁞힎멚
�핊펂빦푢��	�쁴삲��MBUF


2���헎쁢캏�	퀺푾멚���큋멚
�쿦줆헪읊펂푢��	�큋삲��FBTZ��삲��UP�TPMWF


2���폔칺앚뫊�� 팗픊켆푢��	�많밫삲��DMPTF


2���멶풆핂펞푢��퐅픒� �핓픊켆푢��	�싾씉삲��XBSN


2���젆읺읊�� 밆얺푢��	�밆삲��MPOH


2���옮퍊틶쁢픚킫픒�� 젇펂푢��	�잩핖삲��EFMJDJPVT
�UBTUZ


2���*�MJWF�TJNQMZ�̔� �	�TJNQMF��삶쿪삲


2���*�ESFTT�MJHIUMZ�̔�� 	�MJHIU��많쪛삲


2����*�XPSL�TNBSUMZ�̔� �	�TNBSU��쏟쏟삲
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%BZ�����_	쁢
�솧팖���%VSJOH
�8IJMF
�'PS

*U�NFBOT�UIF�MFOHUI�PG�B�DFSUBJO�UJNF���BDUJPO�	GSPN�XIFO�JU�TUBSUT�VOUJM�JU�FOET
�*U�DBO�CF�USBOTMBUFE�BT�ˑEVSJOH 
˒��ˑXIJMF 
˒�ˑGPS˒'PSN��/PVO���솧팖���7FSC�TUFN���쁢솧팖�JSSFHVMBS	ڛ�WFSCT
�캂삲�̔�칺쁢솧팖�	OPU�캂쁢솧팖
�뽎삲�̔�뽆쁢솧팖���삲�̔�쁢솧팖

&Y��핊훊핊�솧팖�컪풆픒펺푢��	'PS�POF�XFFL
�*�USBWFM�BSPVOE�4FPVM�
헞킺픒젇쁢솧팖�핂퍊믾푢��	8IJMF�IBWJOH�MVODI
�*�UBML�
짷�솧팖�폏펂읊뫃쭎푢��	%VSJOH�UIF�WBDBUJPO
�*�TUVEZ�&OHMJTI�
헪많푢읺쁢�솧팖��콚켆푢��	1MFBTF�DMFBO�XIJMF�*ˏN�DPPLJOH�
삺�솧팖�푆묻펞캂몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�MJWF�JO�B�GPSFJHO�DPVOUSZ�GPS�B�NPOUI�


1SBDUJDF

"OTXFST�����뽆쁢����슱쁢����킪맒����핊쁢����칺쁢����쫂쁢������쭒솧팖풂솧푢����훊잞솧팖팖젇펂푢�����잲핊숞킪맒솧팖묻펂읊�짾풚푢������묞펞많쁢솧팖픚팓픒슲펂푢��

2���않핂펆틶많�	뽎쁢���뽆쁢
�솧팖헎쁢핊푢�
2���헪많픚팓픒�	슱쁢���슲쁢
�솧팖퀺켆푢�
2���	킪맒���욶
�솧팖헎뼏픒젇펂푢�
2���쿦틶많�� �솧팖쿦틶쁢핞푢��	�핊삲��UP�XPSL


2���묻펞� �솧팖폏펂읊팖푢��	�캂삲��UP�MJWF


2���57읊� �솧팖맒킫픒젇펂푢��	�쫂삲��UP�XBUDI


2���*�FYFSDJTF�GPS����NJOVUFT�̔�
2���*�EP�OPU�FBU�EVSJOH�UIF�XFFLFOE�̔�
2���*�MFBSO�,PSFBO�GPS�UXP�IPVST�FWFSZEBZ�̔�
2����*�MJTUFO�UP�NVTJD�XIJMF�HPJOH�UP�TDIPPM�̔��
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%BZ�����_힎잖켆푢���1MFBTF�EPOˏU_

&Y��짎힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�QVTI�NF�
푣힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�TXFBS�
�멚잞힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�TQFBL�MPVEMZ�
쁴멚폲힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�DPNF�MBUF�
컮줊칺힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�CVZ�B�HJGU�


*U�JT�VTFE�UP�SFRVFTU�PS�PSEFS�OPU�UP�EP�DFSUBJO�BDUJPOT��*U�DBOˏU�CF�VTFE�XJUI�핂삲WFSCT
�BT�JO�컮캫삦핂힎잖켆푢�	9
�'PSN���7FSC�TUFN���힎잖켆푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����핊힎����잞힎����썮슲힎����잖킪힎잖켆푢����폲힎잖켆푢����쫂힎잖켆푢����묞킲펞컪젇힎잖켆푢����헎읊잚힎힎잖켆푢����칺앚슲펞멚솖픒훊힎잖켆푢������푢핊펞풂솧힎잖켆푢�

2���폲쁦픎�	핊몮���핊힎
�잖켆푢�
2���묻펂묞킲펞컪쁢폏펂옪�	잞삲���잞힎
�잖켆푢�
2���펺믾컪�	썮슲펂���썮슲힎
�잖켆푢��	�썮슲삲��UP�NBLF�OPJTF


2���팒푢 �쿮픒�� 	�잖킪삲��UP�ESJOL


2���믊�펞� 	�폲삲��UP�DPNF


2���핂폏핺짆펔펂푢��핂폏�
2���1MFBTF�EPOˏU�FBU�JO�UIF�DMBTTSPPN�̔�
2���1MFBTF�EPOˏU�UPVDI�NF�̔� �
2���1MFBTF�EPOˏU�HJWF�NPOFZ�UP�QFPQMF�̔��
2����1MFBTF�EPOˏU�FYFSDJTF�PO�4BUVSEBZ�̔�
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%BZ�����_쫂삲�	섢���섪
��.PSF�	XBZ�NPSF���MFTT
�UIBO�_�

*U�JT�VTFE�UP�DPNQBSF�UXP�EJFSFOU�UIJOHT��쫂삲�NFBOT�ˑ	NPSF���FS
�UIBO˒�BOE�JU�JOEJDBUFT�UIBU�UIF�XPSE�QVU�CFGPSF�JU�JT�UIF�ˑTUBOEBSE˒�PG�UIF�DPNQBSJTPO�JO�UIF�TFOUFODF��*G�ZPV�QVU�섢�CFGPSF�UIF�BEKFDUJWF���BEWFSC
�JU�FNQIBTJ[FT�UIF�NFBOJOH�*G�ZPV�QVU�섪�CFGPSF�UIF�BEKFDUJWF��BEWFSC
�JU�DIBOHFT�UIF�NFBOJOH�JOUP�ˑMFTT˒5IF�QPTJUJPO�PG�ˎOPVO���쫂삲ˏ�JT�WFSZ�FYJCMF
�TP�ZPV�DBO�KVTU�QVU�쫂삲�BGUFS�UIF�OPVO�UIBU�ZPV�XBOU�UP�DPNQBSF�/PVO��핂�많�/PVO��쫂삲�	섢�섪
�_���/PVO��쫂삲�/PVO��핂�많�	섢�섪
�_/PVO��픒�읊�/PVO��쫂삲�	섢�섪
�_���/PVO��쫂삲�/PVO��픒�읊�	섢�섪
�_

&Y��#많�"쫂삲��많�푢��	#�JT�UBMMFS�UIBO�"�
��"쫂삲�#많섢�많�푢�	5IBO�"
�#�JT�UBMMFS�
#많�"쫂삲섪�뮎펺풚푢��	#�JT�MFTT�DVUF�UIBO�"�
���"쫂삲�#많섪뮎펺풚푢�펆삖많�헎쫂삲�섢쏟쏟푢��	.Z�TJTUFS�JT�TNBSUFS�UIBO�NF�
���헎쫂삲펆삖많섢쏟쏟푢�헎쁢쫂않캗핂뽆앎캗쫂삲섢�홙팒푢��	*�MJLF�QVSQMF�NPSF�UIBO�ZFMMPX�
핞많��쫂삲�잩핖펂푢��	1J[[B�JT�UBTUJFS�UIBO�DIJDLFO�

1SBDUJDF

"OTXFST�����쫂삲����섢����섪����쫂삲섢�멚����쫂삲����쫂삲
�섪����잫몮많퍊쫂삲�	섢
�삺�푢����쿦쿦많�,1쫂삲�	섢
�뮎펺풚푢����헎쁢�콚컲쫂삲핯힎읊�	섢
�핋펂푢������줂펕쫂삲샇킮픒홙팒푢���

2���헎쁢쌆믾	쫂삲���섢
��읺읊섢홙팒푢�
2����빊읺많맣팒힎쫂삲�	섢���섪
��푢�
2���훟묻펂쫂삲묻펂많�	섢���섪
�펂엲풚푢�
2���힎믖� 잞훊켆푢��	�MPVEMZ���멚


2���헎쁢�앦킫� �핂픒핞훊슲펂푢�
2���짆묻��������������������������������������������������������묻핂� �푢�
2���.BOHP�JT�TXFFUFS�UIBO�QBQBZB�̔�
2���4V4V�JT�DVUFS�UIBO�,1�̔�
2���*�SFBE�NPSF�NBHB[JOFT�UIBO�OPWFMT�̔�
2����*�MJLF�ZPV�NPSF�UIBO�BOZUIJOH�̔��
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%BZ�����_잚���0OMZ
�+VTU

&Y��헎쁢�킫훊픦핞폖푢��헎쁢퍊�잚젇펂푢��	*�N�B�WFHFUBSJBO��*�POMZ�FBU�WFHFUBCMFT�
��쭒잚믾삲읺켆푢��	1MFBTF�XBJU�KVTU����NJOVUFT�
푾읺칺펞컪헪엚틶잚핊푢��	*O�PVS�DPNQBOZ
�POMZ�$FSFO�XPSLT�
헎쁢샇킮잚픒칺앟푢��	*�MPWF�POMZ�ZPV�
핂�쁢풢푢핊잚퀺펂푢��	5IJT�DBGF�JT�DMPTFE�POMZ�PO�.POEBZT�


잚�NFBOT�ˑPOMZ 
˒�ˑKVTU �˒�*U�FYDMVEFT�PUIFS�PQUJPOT�BOE�MJNJUT�UIF�QSFDFEJOH�XPSE��:PV�DBO�TJNQMZ�BEE�잚�BGUFS�UIF�XPSE�UIBU�ZPV�XBOU�UP�DIPPTF���TUBUF���MJNJU�

1SBDUJDF

"OTXFST�����핊훊핊잚����슪않잖잚����줊잚����핆칺잚����솧캫잚����몮믾잚����묻펂잚������잚홙팒푢�����욷킪틶잚폲쁦묞펞퐎푢�����샂짾팖풚푢��줊샂짾잚풚푢�

2���� 킪맒픒훊켆푢��	�핊훊핊��XFFL


2���펆삖쁢욶홓핊�� 쫞푢��	�슪않잖��ESBNB


2���삲핂펂훟핂펞푢��짳픎팖젇몮� �잖켢푢��	�줊��XBUFS


2���쪒옪팖�푢��믆뺳� �푢��	�핆칺��HSFFUJOH


2���폲찮빦펆삖쁢펔몮
� �핖펂푢��	�솧캫��ZPVOHFS�TJCMJOH


2���퍊�읊팖홙팒푢��� 젇펂푢��	�몮믾��NFBU


2���푆묻펂읊좉푢��� 푢��	�묻펂��,PSFBO


2���*�POMZ�MJLF�DPNQVUFST��̔� �
2���0OMZ�3VYJ�DPNFT�UP�TDIPPM�UPEBZ��̔��
2����*�EPOˏU�TNPLF�DJHBSFUUFT��*�POMZ�TNPLF�TIJTIB��̔�
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%BZ�����_짤펞���&YDFQU�GPS
�#VU�POMZ
�/PUIJOH�CVU�_

6OMJLF�_잚� 	EBZ���

� *U� JT�VTFE�XJUI�/FHBUJWF�&YQSFTTJPOT�POMZ�BOE�USBOTMBUFE�BT�ˑFYDFQU�GPS
�CVU�POMZ
�OPUIJOH�CVU_ �˒� *U�TIPXT�UIBU�UIF�QSFDFEJOH�XPSE�JT�UIF�POMZ�PQUJPO�BOE�UIFSFˏT�OP�PUIFS�QPTTJCJMJUZ��*U�JT�VTVBMMZ�GPMMPXFE�CZ�OFHBUJWF�FYQSFTTJPOT�TVDI�BT�펔펂푢
�졾않푢
�팖_
�좉_����CVU� JU�DBOOPU�CF�VTFE� UPHFUIFS�XJUI�팒삖펞푢�PS�JNQFSBUJWF
�QSPQPTJUJWF�FYQSFTTJPOT�TVDI�BT�_켆푢
�_힎잖켆푢�

&Y��묻펂쁢�ˑ팖뼣˒�짤펞졾않푢��	*�EPOˏU�LOPX�BOZ�,PSFBO�FYDFQU�GPS�ˑBOOZFPOH �˒
캫핂숞졓짤펞펔펂푢��	5IFSF�BSF�OP�TUVEFOUT�FYDFQU�GPS�UXP�
핂솧뻲펞쁢푆묻핆짤펞팖캂팒푢��	/P�POF�MJWFT�JO�UIJT�UPXO�FYDFQU�GPS�GPSFJHOFST�
솖핂펔펂푢���않졂짤펞좉칺푢��	*�EPOˏU�IBWF�NPOFZ��*�DBOˏU�CVZ�BOZUIJOH�CVU�DVQ�OPPEMFT�
팚얺힎많핖펂푢��퍊�짤펞좉젇펂푢��	*�IBWF�BO�BMMFSHZ��*�DBOˏU�FBU�BOZUIJOH�CVU�WFHFUBCMFT�

1SBDUJDF

"OTXFST������쭒잚����혾믖짤펞����핂짷쩣짤펞����핊쫆펂짤펞����삺짤펞����헎짤펞����찖많짷짤펞펔펂푢����컮캫삦짤펞졾않푢����졷멆핂짤펞좉훦푢�����쿮픎핢짤펞좉잖켢푢�

2���	�쭒잚����쭒짤펞
�믾삲읺켆푢�
2���뺗핳몮펞픚킫핂�	혾믖잚���혾믖짤펞
�펔펂푢�
2���삲읆짷쩣핂핖펂푢 �헎쁢�	핂짷쩣잚���핂짷쩣짤펞
�졾않푢�
2���헎쁢�� 좉푢��	�핊쫆펂��+BQBOFTF


2���짷밚힎�� �팖빶팦펂푢��	�삺��POF�NPOUI


2���힟펞힎믖� 펔펂푢��	�헎��NF


2���*�IBWF�OPUIJOH�FYDFQU�GPS�BO�FNQUZ�CBH�̔�

2���*�EPOˏU�LOPX�BOZPOF�CVU�UIF�UFBDIFS�̔�
2���*�DBOˏU�HJWF�BOZUIJOH�CVU�UIJT�OFDLMBDF�̔�
2����*�DBOˏU�ESJOL�BMDPIPM�FYDFQU�GPS�KVTU�POF�HMBTT�̔��
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%BZ�����_�엊���맧핂��+VTU�MJLF_
�"T_

&Y��칺읺�틶쁢�#54�엊�픒�푢��	4BSJUB�EBODFT�MJLF�#54�
뿒빦쁢졶셆�엊빮틺푢��	.Z�TJTUFS�JT�TLJOOZ�MJLF�B�NPEFM�
펞짆틶쁢맣팒힎맧핂뮎펺풚푢��	&NJ�JT�DVUF�MJLF�B�QVQQZ�
믆묞쿦쁢헣�핆맧핂잞픒핦푢��	5IBU�QSPGFTTPS�TQFBLT�XFMM
�MJLF�B�QPMJUJDJBO�
힒틶쁢혾맏맧핂퐒쪋푢��	+JO�JT�QFSGFDU�MJLF�B�TDVMQUVSF�
�

*U�JT�VTVBMMZ�VTFE�BT�ˑ/PVO����엊���맧핂���7FSC���"EWFSC˒��*U�FYQSFTTFT�UIBU�DFSUBJO�GFBUVSFT�PG�DFSUBJO�UIJOHT�QFPQMF�PS�BDUJPO�IBWF�TPNF�TJNJMBSJUZ�XJUI�UIF�QSFDFEJOH�OPVO���엊�BOE�맧핂�NFBO�UIF�TBNF�BOE�CPUI�BSF�KVTU�TJNQMZ�BUUBDIFE�UP�UIF�OPVO�

1SBDUJDF

"OTXFST�����팓잖�엊����󅤪잍�엊����많쿦맧핂����펺킮�엊	PS�맧핂
����팒믾�엊	PS�맧핂
����쁂푣�엊	PS맧핂
����핂�킪쁢먾쭏핂�엊	PS맧핂
�쁞엲푢�����팒찮�엊	PS맧핂
�쇦몮탄펂푢����짢쫂�엊	PS맧핂
�잞힎잖켆푢�����묻픎몮�엊	PS맧핂
�푢�

2����찒틶쁢�	�칺�엊���팓잖�엊
�빦찮푢�
2���믆잞픎�	콚믖�엊���󅤪잍�엊
�삺�푢�
2���폲찮쁢�	많쿦맧핂���짾푾맧핂
�뽆앦푢�
2���펒잖쁢��� �팒읒삲풚푢��	�펺킮��HPEEFTT


2���뻖줂큺푢��� 풆펂푢��	�팒믾��CBCZ


2���컪풆솒�� 칺앚핂잜팒푢��	�쁂푣��/FX�:PSL


2���5IJT�UBYJ�JT�TMPX�MJLF�B�UVSUMF�̔��
2���*�XBOU�UP�CFDPNF�MJLF�NZ�EBE�̔�� �
2���%POˏU�TQFBL�MJLF�BO�JEJPU̔��
2����,PSFB�JT�DPNGZ�MJLF�NZ�IPNFUPXO�̔��
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$��펦칺틶��퓒푢��믆먾젇���������������������������������������������������������&��팥��맞칺삖삲���삖틶쁢헣잞�헖���������������폖첞푢�$��팒삖펞푢��펦칺틶많헎�������������������섢폖츦�������������헖푢��펦칺틶쁢몮퍟핂������������뮎펺풚푢�&��맞칺삖삲���삖틶쁢헣잞�칺�����������������������������������푢�

핂싾�����������������������������������������픒먾폖푢�
"��짳픒젇�#��슪않잖읊쫂�$��킪몒읊���%��찒찢짳픒잚슲

2��짷솧팖줞먾폖푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"���멚잞켆푢�#��훊펞맖먾폖푢�$��묞펞팖많푢�%��졶셆�엊�많�푢�

"��봑핂좉폖첞푢�#��앒픚킫짤펞좉젇펂푢�$��앎캗쫂삲찶맒캗픒섢홙팒푢�%��찖�틶쁢픚킫픒잩핖멚젇펂푢�

욷킪틶많���������������������������������������������������쁢솧팖헎쁢풂솧푢�"���픒핋#��폏읊쫂$��졷솒읺읊%���묺슲뫊뽆

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����힎잖켆푢���몮���쫂삲���몮����엊�	PS�맧핂
����엊�	PS�맧핂
����#
����#
����"
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핂캏핂줞폖푢 ��칺앚 �핦캫믾먾빦잲엳헏핆칺앚 �쏟쏟칺앚 �8IBU�JT�ZPVS�JEFBM�UZQF�	PG�MPWFS
 �"�HPPE�QFSTPO �"�IBOETPNF�PS�BUUSBDUJWF�QFSTPO �"�TNBSU�QFSTPO 

&TTBZ������
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%BZ�����_ڛ�픒먾폖푢���8JMM
�#F�HPJOH�UP

*U� JT�B�GVUVSF�UFOTF�FYQSFTTJPO�XIJDI�TIPXT�UIBU�UIF�TUBUFNFOU�JT�B�GVUVSF�QMBO�PS�JOUFOUJPO���*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN��픒먾폖푢�*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ�먾폖푢�JSSFHVMBST��슱삲�̔�슲픒먾폖푢���솣삲�̔�솒풆먾폖푢���쭡삲�̔�쭎픒먾폖푢

&Y���킪펞헎뼏픒젇픒먾폖푢��	*�XJMM�FBU�EJOOFS�BU���PˏDMPDL�
��젇삲�̔�젇픒먾폖푢훊잞펞폏쫊먾폖푢��	*�XJMM�XBUDI�B�NPWJF�PO�UIF�XFFLFOE�
��쫂삲�̔�쫊먾폖푢뺂핊팒�펞�묺많폺먾폖푢��	.Z�GSJFOE�XJMM�DPNF�UIF�OFYU�NPSOJOH�
��폲삲�̔�폺먾폖푢�짷솧팖앟큲펞캂먾폖푢��	*�XJMM�MJWF�JO�'SBODF�EVSJOH�UIF�WBDBUJPO�
��캂삲�̔�캂먾폖푢�빶�펞멚킪몒읊컮줊먾폖푢��	*�XJMM�HJGU�B�XBUDI�UP�NZ�CG�
��컮줊삲�̔��컮줊먾폖푢�

1SBDUJDF

"OTXFST�����맖먾폖푢����핓픒먾폖푢����솒풆먾폖푢����쇮먾폖푢����캂먾폖푢����핋픒먾폖푢����폲��킪펞쿦폏먾폖푢�����묺슲뫊뽎�먾폖푢�����뺂뼒펞홆펓먾폖푢������밎�읊잚슲먾폖푢�

2���삲픚훊펞폏묻펞�	많픒먾폖푢���맖먾폖푢
�
2���뺂핊픎빮틶많홙팒푢��짦픒�	핓픒먾폖푢���핊먾폖푢
�
2���캏삲읆칺앚슲픒�	솣픒먾폖푢���솒풆먾폖푢
�
2���헎쁢볻팒핂솚핂� �	�쇦삲��UP�CFDPNF


2���캖�읊�� � �	�칺삲��UP�CVZ


2���훊잞펞쁢잚�픒�� 	�핋삲��UP�SFBE


2���*�XJMM�TXJN�BU��QN�̔�
2���*�XJMM�QMBZ�XJUI�GSJFOET�̔�
2���*�XJMM�HSBEVBUF�OFYU�ZFBS�̔�
2����*�XJMM�NBLF�,JNDIJ�̔��
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%BZ�����_팒�펂�혆푢���#FDPNF
�5VSO
�(FU�_

&Y��힎푾맪많핟팒혆푢��	5IF�FSBTFS�HFUT�TNBMMFS�
��핟삲�̔�핟팒혆푢잲핊�많�혆푢��	*�CFDPNF�UBMMFS�FWFSZEBZ�
���삲�̔��혆푢쭎많홙팒혆푢��	.Z�TLJO�HFUT�CFUUFS�
��홙삲�̔�홙팒혆푢빮틶많�풚혆푢��	5IF�XFBUIFS�HFUT�DPMEFS�
���삲�̔��풚혆푢줆헪많쫃핯혆푢��	5IF�QSPCMFN�HFUT�NPSF�DPNQMJDBUFE�
��쫃핯삲�̔�쫃핯혆푢

*U�JT�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�BO�ˑ "EKFDUJWF˒�FYQSFTTJOH�UIBU�UIF�TUBUF�PG�UIBU�BEKFDUJWF�DIBOHFT�PWFS�UJNF��*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑCFDPNF_ 
˒�ˑUVSO_ 
˒�ˑHFU_˒*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�IBT�UIF�WPXFMTڱ�PSڱ�̔�ڹ���팒혆푢�*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�UIF�WPXFMTڱPSڵ�̔�ڹ���펂혆푢�*G�JUˏT�삲�	푢
�BEKFDUJWFT�̔�혆푢��JSSFHVMBST��삲읂삲�̔�삺않혆푢���찮읂삲�̔�찶않혆푢���뮎폋삲�̔�뮎펺풚혆푢�

1SBDUJDF

"OTXFST����많밚풚혆푢����쏟쏟혆푢����잩핖펂혆푢����싾씉혆푢����핺짆핖펂혆푢����폖첞혆푢����묺젛핂뻡펂혆푢����읺많많쁦펂혆푢�����젆읺�앋핂밆펂혆푢������팒핂많혾푷혆푢�

2���묞퐎헞헞�	많밚팒혆푢���많밚풚혆푢
�	�많밫삲��DMPTF
�

2����픒잜핂핋펂푢��섢�	쏟쏟혆푢���쏟쏟펂혆푢
�	�쏟쏟삲��TNBSU


2���혾짆욚읊뻱펂푢��픚킫핂�	잩핖펂혆푢���잩핖풚혆푢

2���쫒핂펞푢��빮틶많� �	�싾씉삲��XBSN


2���뫃쭎많� �	�핺짆핖삲��JOUFSFTUJOH
�GVO


2���욷킪틶쁢잲핊�� �	�폖츦삲��QSFUUZ


2���5IF�IPMF�CFDPNFT�XJEFS�̔�� 	�뻡삲��XJEF


2���.Z�XBJTU�HFU�TMJNNFS�̔�� 	�TMJN��많쁦삲
�

2���.Z�IBJS�HFUT�MPOHFS�̔�� 	�MPOH��밆삲


2����5IF�LJE�CFDPNFT�RVJFU�̔��� 	�RVJFU��혾푷삲
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%BZ�����_	픊
졂���*G
�0ODF
�8IFO

*U�TUBUFT�B�DPOEJUJPO
�TVQQPTJUJPO�PG�BDUJPOT
�GBDUT�PS�SPVUJOFT�NFOUJPOFE�MBUFS��'PS�TVQQPTJUJPO
�ZPV�DBO�BEE�BEWFSCT�TVDI�BT�킪
�잚퍋
�잚핊�BU�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�TFOUFODF�UP�FNQIBTJ[F�UIF�VODFSUBJOUZ��TQFDVMBUJWF�RVBMJUZ�PG�UIF�TUBUFNFOU�*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN��픊졂*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���졂�JSSFHVMBST��슱삲�̔�슲픊졂���솣삲�̔�솒푾졂���쭡삲�̔�쭎픊졂

&Y��잲핊풂솧졂�멂맣혆푢��	*G�ZPV�FYFSDJTF�FWFSZEBZ
�ZPV�HFU�IFBMUIJFS�
헪엚틶쁢믾쭒핂홙픊졂�뽆앦푢��	8IFO�$FSFO�GFFMT�HPPE
�TIF�TJOHT�
킪핊�솒�졂�헒켆푢��	*G�ZPV�BSSJWF�FBSMZ
�QMFBTF�DBMM�NF�
잚퍋솖픒잜핂쩚졂�믾쭎먾폖푢��	*G�*�NBLF�MPUT�PG�NPOFZ
�*�XJMM�EPOBUF�TPNF�
잲풂픚킫픒젇픊졂�풆펂푢��	8IFO�*�FBU�TQJDZ�GPPE
�*�DSZ�


1SBDUJDF

"OTXFST�����쇦졂����핋픊졂����졂����캂졂�����팒폲졂����훊졂����홆펓졂����핓픊졂����풢믗픒짩픊졂많짷픒캂먾폖푢������욷킪틶많�풑픊졂쫃혆푢�

2���펂읆핂�	쇦픊졂���쇦졂
�핞캂먾폖푢�
2����픒�	핋픊졂���핋졂
�쏟쏟혆푢�
2���먾힡잞픒�	졂���졂
��많밆펂혆푢�
2���펺믾폲앦� �혆푢�	�캂삲��UP�MJWF


2���몒콛�� 킮몮먾폖푢��	��팒폲삲���UP�DIBTF


2���헎펞멚컮줊픒�� 헎솒컮줊픒훒먾폖푢��	�훊삲��UP�HJWF


2����슿묞읊�� 훟묞펞많푢��	�홆펓삲��UP�HSBEVBUF


2���푆�읊팖�� ��풚푢��	�핓삲��UP�XFBS


2���*G�*�SFDFJWF�NZ�TBMBSZ
�*�XJMM�CVZ�B�CBH�̔�
2����*G�3VYJ�TNJMFT
�*�CFDPNF�IBQQZ�̔��
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%BZ�����_	픊
얺많푢�퐎푢��5P�(P�$PNF�JO�PSEFS�UP�_

&Y��차픒맨픊얺�픎펞많푢��	*�HP�UP�UIF�CBOL�UP�QBZ�CBDL�NZ�EFCU�
��맨삲�̔�맨픊얺풂솧얺�큲핳펞많푢��	*�HP�UP�UIF�HZN�UP�FYFSDJTF�
��풂솧삲̔풂솧얺폲쁦�찒틶많힟펞뽎얺�퐎푢��	5PEBZ
�5PCJ�DPNFT�UP�NZ�IPVTF�UP�QMBZ�
��뽎삲�̔�뽎얺픚팓픒슲픊얺��컪펞맖먾폖푢��	*�XJMM�HP�UP�UIF�DPODFSU�UP�MJTUFO�UP�NVTJD�
��슱삲�̔�슲픊얺솖픒짩픊졂퐅픒칺얺�맖먾폖푢��	0ODF�*�SFDFJWF�NPOFZ
�*�XJMM�HP�CVZ�DMPUIFT�
�칺삲�̔�칺얺

*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�HPJOH�DPNJOH�UP�B�QMBDF�UP�QFSGPSN�BO�BDUJPO�6OMJLF�_	픊
엲몮
�JU�JT�POMZ�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�많삲�	많푢
�BOE�폲삲�	퐎푢
�*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�짩�̔�WFSC�TUFN���픊얺많삲�	많푢
*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�FOE�XJUI�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���얺많삲�	많푢
�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊얺���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾얺���쭡삲�̔�쭎픊얺

1SBDUJDF

"OTXFST�����잖킪얺�����픊얺����쫂뺂얺����잚빦얺����짾푾얺����팉픊얺����잞픒�얺헪훊솒펞많푢����헞킺픒젇픊얺킫샇펞많푢�����퀺얺힟펞많푢�����헎믖얺픎펞많푢�

2����읊�	잖킪얺���잖킪픊얺
��펞많푢�
2���힎맟픒�	�얺����픊얺
�몋�컪펞많푢�
2���컮줊픒�	쫂뺂얺���쫂뺂픊얺
�푾�묻펞많푢�
2���쭎졶삦픒�� �쭎졶삦샏펞많푢��	�잚빦삲��UP�NFFU


2���묻펂읊�� 묞펞많푢��	�짾푾삲��UP�MFBSO


2���좆픒�� 졷푣�펞많푢��	�팉삲��UP�XBTI


2���*�HP�UP�+FKV�UP�SJEF�B�IPSTF�̔�� 	�UP�SJEF���삲


2���*�DPNF�UP�UIF�SFTUBVSBOU�UP�FBU�MVODI�̔��
2���*�HP�IPNF�UP�SFTU�̔�� 	�UP�SFTU��퀺삲


2����*�HP�UP�UIF�CBOL�UP�NBLF�B�EFQPTJU��̔��� 	�UP�EFQPTJU��헎믖삲
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%BZ�����/���	핂
빦���7
"EK���먾빦���0S

	핂
빦�BOE�먾빦�CPUI�NFBO�ˑ PS˒�XIJDI�JOEJDBUFT�UIBU�POF�PG�UXP�PQUJPOT�XJMM�CF�DIPTFO��'PS�OPVOT
�	핂
빦�JT�VTFE��*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�짩�
�BEE�핂빦��*G�UIF�OPVO�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩�
�BEE�빦'PS�WFSCT�BOE�BEKFDUJWFT
�먾빦�JT�VTFE���4UFN���먾빦

&Y��칺뫊빦�폲엚힎읊젇몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�FBU�FJUIFS�BO�BQQMF�PS�BO�PSBOHF�
칾핂빦�짢삲펞맖먾폖푢��	*�XJMM�HP�UP�UIF�NPVOUBJO�PS�UIF�PDFBO�
뮎폋먾빦�풑밂�읻�많홙팒푢��	*�MJLF�DVUF�PS�GVOOZ�DIBSBDUFST�
훊잞펞쁢풂솧먾빦�폏읊쫞푢��	0O�UIF�XFFLFOE
�*�FYFSDJTF�PS�XBUDI�B�NPWJF�
팒먾빦�몲졂찒�짊픒젇펂푢��	8IFO�*ˏN�TJDL�PS�UJSFE
�*�UBLF�WJUBNJOT�


1SBDUJDF

"OTXFST�����핂빦����먾빦����빦����핞먾빦����빦����뽎먾빦����팒�펞챃핂빦맞핞읊젇펂푢����펆삖펞멚핂빦짦힎읊컮줊먾폖푢�����핂핂빦옫픚팓픒슲펂푢�������먾빦쏟쏟�묺읊칺뮎몮탄펂푢�

2���줊	빦���핂빦
�픚욚쿦읊훊켆푢��
2���킺킺	빦���먾빦
�푾풆졂퓮쯚읊쫞푢�
2���뫊핞	빦���핂빦
�칺�젇몮탄펂푢�
2���멚펔픊졂��� 힟펞많켆푢�	�핞삲��UP�TMFFQ


2����묺�� 컮캫삦벦줊펂쫞푢�
2���폲쁦픎�묺슲뫊� �멚핒먾폖푢��	�뽎삲��UP�QMBZ


2���*O�UIF�NPSOJOH
�*�FBU�CSFBE�PS�QPUBUPFT�̔��
2���*�XJMM�HJGU�B�QFO�PS�B�SJOH�UP�NZ�TJTUFS�̔��
2���*�MJTUFO�UP�,�101�PS�3PDL�NVTJD�̔��
2����*�XBOU�UP�NBLF�B�OJDF�BOE�TNBSU�GSJFOE�̔�
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%BZ�����_�팦�펖펂푢��8BT
�8FSF
�%JE

&Y��펂헪욶홓핊뽎팦펂푢��	*�QMBZFE�UIF�XIPMF�EBZ�ZFTUFSEBZ�
�	�뽎삲��UP�QMBZ
팒�펞�큲앟뫊핊픒젇펖펂푢��	*�BUF�UPBTU�BOE�GSVJU�JO�UIF�NPSOJOH�
�	�젇삲��UP�FBU
폏펂읊많읂�펂푢��	*�UBVHIU�&OHMJTI�
�	�많읂�삲��UP�UFBDI
힟핂뻖줂젎펖펂푢��	.Z�IPVTF�XBT�UPP�GBS�
�	�GBS��젎삲
핂많짷폖첞푢 �탆멚캎펂푢��	*T�UIJT�CBH�QSFUUZ �*�CPVHIU�JU�BU�B�DIFBQ�QSJDF�
�	�칺삲��UP�CVZ


*U�JT�UIF�QBTU�UFOTF�PG�WFSCT�BOE�BEKFDUJWFT��*U�JOEJDBUFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO���TUBUF�IBQQFOFE�JO�UIF�QBTU��XJUIPVU�QSPWJEJOH�BOZ�JOGPSNBUJPO�BCPVU�UIF�DVSSFOU�TJUVBUJPO�7FSC�TUFN���"EKFDUJWF�TUFN�FOEJOH�JO�UIF�WPXFMTڱ�PSڹ����"�7�팦펂푢ڨڱ���펂푢7FSC�TUFN���"EKFDUJWF�TUFN�FOEJOH�JO�UIF�WPXFMT�M��7
FY��찚읺삲���찚옆펂푢�	�펂푢ڨڷ�FSC�TUFN���"EKFDUJWF�TUFN�FOEJOH�JO�PUIFS�WPXFMT���"�7�펖펂푢ڨ�ڵ���펂푢��튾삲�̔�텊펂푢���쫂삲�̔�쫲펂푢���팒삲�̔�팒펂푢����삲�̔��풮펂푢���슱삲�̔�슲펖펂푢���쭎읂삲�̔�쭖엎펂푢'PS�JSSFHVMBST
�QMFBTF�DIFDL�%BZ���

1SBDUJDF

"OTXFST�����홙팦펂푢����폖첲펂푢����믆옆펂푢����잖켶펂푢����캂팦펂푢����잩펔펖펂푢����핊푢핊펞폏읊쫲펂푢����펺핞�묺펞멚�힎읊텊펂푢�����믊짢챂펂푢�����혾�쁢뮎펺풮펂푢�

2���훊잞펞쁢빮틶많�	홙펖펂푢���홙팦펂푢
�
2���푾읺젆삖쁢험픒쌚헣잞�	폖첲펂푢���폖챂펂푢

2���핂믆잊헪많�	믆잎펂푢���믆옆펂푢
�	�믆읺삲��UP�ESBX


2���펂헪짲펞쿮픒� �	�잖킪삲�UP�ESJOL


2���핟뼒펞쁢�빦삲펞� �	�캂삲��UP�MJWF


2���픚킫핂뻖줂� 	�잩펔삲��OPU�UBTUZ


2���*�XBUDIFE�B�NPWJF�PO�4VOEBZ�̔��
2���*�XSPUF�B�MFUUFS�UP�NZ�HJSMGSJFOE�̔��
2���*�XBT�CVTZ�SFDFOUMZ�̔��
2����.Z�OFQIFX�XBT�DVUF�̔���
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%BZ�����_�펂푢
�폎펂푢�핂펖펂푢
_핂�많팒삖펖펂푢��8BT
�8FSF
�%JE

펂푢�JT�UIF�QBTU�UFOTF�PG�푢	삲
�WFSCT�	�%BZ���
�FY��잞삲�̔�잞펂푢5IF�SVMF�BMTP�BQQMJFT�UP�삲�BEKFDUJWFT��FY��쫃삲�̔�쫃펂푢폎펂푢�핂펖펂푢�JT�UIF�QBTU�UFOTF�PG�폖푢���핂펞푢�	�%BZ��
*G�UIF�OPVO�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�핂펞푢�̔�핂펖펂푢*G�JU�EPFTOˏU�FOE�XJUI�B�짩��̔�폖푢�̔�폎펂푢'PS�UIF�OFHBUJWF�GPSN
�핂�많팒삖펞푢�	�%BZ�
�̔�핂�많팒삖펖펂푢

&Y��헪엚틶쁢많쿦폎펂푢��	$FSFO�XBT�B�TJOHFS�
펂헪밚힎캫핂펖펂푢��	*�XBT�B�TUVEFOU�VOUJM�ZFTUFSEBZ�
핟뼒펞멾펂푢��	*�HPU�NBSSJFE�MBTU�ZFBS�
캫맏쫂삲맒삶펂푢��	*U�XBT�TJNQMFS�UIBO�*�UIPVHIU�
헎쁢�묺컮쿦많팒삖펖펂푢��	*�XBT�OPU�B�TPDDFS�QMBZFS�


1SBDUJDF

"OTXFST�����폎펂푢����칺앟펂푢����핂팒삖펖펂푢����먿헣펂푢����핂펖펂푢����많팒삖펖펂푢����헎쁢핂캏칺앚핂펖펂푢����펒잖쁢�펂헪쫃펂푢�����핊푢핊펞쿦폏펂푢�������찒틶쁢맪짪핞많팒삖펖펂푢�

2���틶쁢폖쿮많	폎펂푢���핂펖펂푢

2���헎쁢믆펺핞읊�	칺앟펂푢���칺앟펂푢

2���믆멑픎컮줊	핂팒삖펖펂푢���많팒삖펖펂푢

2���잜핂팒펂푢 ��� 	�먿헣삲��UP�XPSSZ


2���칺�픎폖헒펞묾핆��
2���쪒옪펂엲풂줆헪�
2���*�XBT�B�XFJSE�QFSTPO�̔��
2���.Z�NPN�XBT�IBQQZ�ZFTUFSEBZ�̔��
2���*�TXBN�PO�4VOEBZ�̔��
2����5PCJ�XBT�OPU�B�EFWFMPQFS�̔�
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%BZ�����_�펞컪�_밚힎���_쭎��_밚힎���'SPN�_�5P�6OUJM�_

&Y��힟펞컪묞밚힎펊잖빦멆엲푢 �	)PX�MPOH�EPFT�JU�UBLF�GSPN�ZPVS�IPNF�UP�TDIPPM 
팒킪쭎�펺컽킪밚힎핊푢��	*�XPSL�GSPN���UJMM����
헣펞컪샎밚힎쒾펂푢��	*�SVO�GSPN�)BQKFPOH�UP�)POHEBF�
팒�쭎�헎뼏밚힎뫃쭎펂푢��	*�TUVEJFE�GSPN�UIF�NPSOJOH�UP�UIF�FWFOJOH�
��풢쭎���풢밚힎짷핂펞푢��	5IF�WBDBUJPO�JT�GSPN�%FDFNCFS�UP�.BSDI�


_펞컪�BOE�_쭎��CPUI�NFBO�ˑ'SPN �˒1FPQMF�VTVBMMZ�VTF�_펞컪�GPS�ˑ-PDBUJPO˒�BOE�_쭎��GPS�ˑ3BOHF�PG�5JNF �˒밚힎�NFBOT�ˑUP˒�PS�ˑVOUJM˒

1SBDUJDF

"OTXFST�����펞컪����쭎�����펞컪����펞컪
�밚힎����펞컪����쭎������킪쭎���킪밚힎풂솧푢��������뼒쭎������뼒밚힎컪풆펞컪�캂팦펂푢����픎펞컪뫃풞밚힎멆펂푢�����폲쁦쭎�큲핳펞맖먾폖푢�

2���컪풆	펞컪���쭎�
�샎묺밚힎젎펂푢 
2���펂헪	펞컪���쭎�
�젆읺많팒푢�
2���펂쁞빦않	펞컪���쭎�
�퐢펂푢 �
2���칺����������������������������������������욷킪틶힟� ��쭒먾읺폖푢�
2���펂싢� �짪펂푢 
2���훊잞� �몒콛뫃쭎펂푢�
2���*�FYFSDJTF�GSPN���UP���PˏDMPDL�̔��
2���*�MJWFE�JO�4FPVM�GSPN������UP������̔��
2���*�XBML�GSPN�UIF�CBOL�UP�UIF�QBSL�̔��
2����*�XJMM�HP�UP�UIF�HZN�GSPN�UPEBZ�̔���
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%BZ�����_�	픊
�4�� 밚푢ڛIBMM�XF 

5IJT�FYQSFTTJPO�JT�VTFE�UP�TVHHFTU�QFSGPSNJOH�BO�BDUJPO�UPHFUIFS�XJUI�UIF�MJTUFOFS
�PS�UP�BTL�GPS�UIF�MJTUFOFSˏT�PQJOJPO�*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒밚푢 *G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��밚푢 �JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒밚푢 ���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆밚푢 

&Y��칾�얺뫃풞펞맖밚푢 �	4IBMM�XF�HP�UP�UIF�QBSL�UP�UBLF�B�XBML 
헎뼏펞줂펕픒젇픒밚푢 �	8IBU�TIPVME�XF�FBU�GPS�EJOOFS 
푾읺멾밚푢 �	4IBMM�XF�HFU�NBSSJFE 
펂싢컪뽎밚푢 �	8IFSF�TIBMM�XF�IBOH�PVU 
맧핂폏쫊밚푢 �	4IBMM�XF�TFF�B�NPWJF�UPHFUIFS 


1SBDUJDF

"OTXFST�� ���슲픒밚푢�����풆밚푢����캂밚푢����밚푢����폂밚푢����핋픒밚푢����짣줊뫎펞맖밚푢 �����픒폖잲밚푢 �����읊�잖킲밚푢 �����펂썲잩픒몮읊밚푢 

2���펂썲픚팓픒�	슱픒밚푢���슲픒밚푢
 
2���몮퍟핂읊�	�풆밚푢����푾픒밚푢
 
2���펂썲많짷픒�	칺밚푢���캂밚푢
 
2���맧핂멚핒���  
2����줆픒��  �	�폂삲��UP�PQFO


2���잚�픒�  �	�핋삲��UP�SFBE


2���4IBMM�XF�HP�UP�B�NVTFVN �̔��
2���4IBMM�XF�CPPL�UIF�UJDLFU �̔��
2���4IBMM�XF�ESJOL�B�DVQ�PG�DPFF �̔��
2����8IBU�BWPS�TIBMM�XF�DIPPTF �̔�
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%BZ�����힎잚���#VU

&Y��펆삖쁢폖츦힎잚빦찮푢��	.Z�TJTUFS�JT�QSFUUZ�CVU�CBE�
묻펂쁢펂옃힎잚핺짆핖펂푢��	,PSFBO�JT�EJDVMU�CVU�JOUFSFTUJOH�
헎쁢몒칺힎잚쿦픒좉푢��	*ˏN�BO�BDDPVOUBOU�CVU�*ˏN�OPU�HPPE�BU�NBUI�
펂헪쁢�풮힎잚폲쁦픎싾씉푢��	:FTUFSEBZ�XBT�DPME�CVU�UPEBZ�JT�XBSN�
뺂핊픎훊잞핂힎잚칺펞맖먾폖푢��	5PNPSSPX�JT�UIF�XFFLFOE�CVU�*�XJMM�HP�UP�XPSL�


*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�UIF�ˑDPOUSBTU˒�PG�DMBVTFT��*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑCVU˒�JO�&OHMJTI��7FSC���"EKFDUJWF�TUFN���힎잚�폖푢�̔�힎잚���핂펞푢�̔�핂힎잚�1BTU�5FOTF��_팦�펖힎잚

1SBDUJDF

"OTXFST�� ���칺앟힎잚����핂펖힎잚����잩핖힎잚����핑펖힎잚����핟힎잚����잖킪힎잚����핂힎잚����젇펖힎잚����앛큲�쁢찒탆힎잚�잩핖펂푢�����헪짷픎밶븥힎잚홏팒푢�

2���믆칺앚픒�	칺앟힎잚��칺앟힎잚
�펂힖먾폖푢�
2���펒잖쁢칺풞	폎힎잚���핂펖힎잚
�힎믖픎칺펓많폖푢�
2���삺�픚킫픎�	잩핖힎잚���잩펔힎잚
�좆펞팖홙팒푢�
2���밆픒� �쁴힎팘팦펂푢��	�핑삲��UP�MPTF


2���쿦틶쁢�많�� �삲읺많밆펂푢��	�핟삲��TNBMM�TIPSU


2���쿮픎팖� ��쁢잖켢푢�
2���헪엚틶쁢캫� �묞쿦쫂삲쏟쏟푢�
2���짳픒팖� �짾많팖몮푢�
2���-PCTUFS�JT�FYQFOTJWF�CVU�UBTUZ�̔��
2����.Z�SPPN�JT�DMFBO�CVU�OBSSPX�̔���
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&��뽆않틶��펂헪줞��������������������������������������������������� �/��맣펞��������������������������������������맣펞컪풂솧�����������������������������������������������&��푾퐎��젙혆푢��헎솒팬픊옪잲핊풂솧����������������������������������������펂푢�/��홙픎캫맏핂펞푢펞짆틶��잲핊풂솧��������������������������������멂맣혆푢�&��재팒푢��핂싾헎뼏펞맧핂풂솧����������������������������맣펞맖앦푢 �

헎쁢������������������������������������������������폎펂푢�
"��픦칺�#��컮캫삦�$��많�%��펢힎삖펂

2��훊잞펞줞펂푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��젆삖펞멚힎읊텊팒푢�#��퐅픒칺얺짿헞펞많푢�$��핮잚핲펂푢�%��캫핂힎잚뫃쭎읊팖먾폖푢�

"��펂읆핂쇦픊졂푆묻펞컪캂먾폖푢�#��잚퍋핊�폲졂팚엲훊켆푢�$��홙픎잞픒졂홙픎핊핂캫멶푢�%��킪펞멷졂읊폂먾폖푢�

맧핂����������������������������������������픒밚푢 "��슲�#��쫊��$��젇�%��핯

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����펂푢���맢펂푢���펂푢���믾옪���졂���얺���#
����$
����"
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많쌚줂펕픒몮탄펂푢 �킫픒�몮탄펂푢팒삖졂뽎몮탄펂푢 �많혿핂빦�묺슲뫊�킪맒픒쫂뺂몮탄펂푢 8IBU�EP�ZPV�XBOU�UP�EP�EVSJOH�WBDBUJPOT �%P�ZPV�XBOU�UP�UBLF�B�SFTU�PS�IBWF�GVO �%P�ZPV�XBOU�UP�TQFOE�UJNF�XJUI�ZPVS�GBNJMZ�PS�GSJFOET �

&TTBZ������
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%BZ�����_�믾옪펂푢���*�EFDJEFE�UP�_

_믾옪삲�NFBOT�ˑEFDJEF�UP_˒�CVU�JUˏT�NBJOMZ�VTFE�JO�JUT�QBTU�UFOTF�_믾옪펂푢�*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�TPNFPOFˏT�EFDJTJPO�PS�QSPNJTF�NBEF�UP�PUIFS�QFPQMF�POFTFMG�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN���믾옪펂푢

&Y��뺂핊쭎�풂솧믾옪펂푢��	*�EFDJEFE�UP�FYFSDJTF�GSPN�UPNPSSPX�
�틶퐎멾믾옪펂푢��	*�EFDJEFE�UP�NBSSZ�5BFIZFPOH�
푾읺칺쁢핂칺믾옪펂푢��	.Z�DPNQBOZ�EFDJEFE�UP�NPWF�
핊푢핊펞묞펞많믾옪펂푢��	*�EFDJEFE�UP�HP�UP�DIVSDI�PO�4VOEBZ�
헪엚틶쁢캖�읊칺믾옪펂푢��	$FSFO�EFDJEFE�UP�CVZ�B�OFX�DBS�


1SBDUJDF

"OTXFST�� ���캂믾옪� ����푾믾옪� ���펂힎믾옪� ���잚슲믾옪펂푢� ���믾옪펂푢� ����콚믾옪펂푢� ���앟큲펂읊�짾푾믾옪펂푢����샂짾읊븘믾옪펂푢����힟펞많믾옪펂푢�����폏읊쫂믾옪펂푢�

2���묻펞컪�	칺믾옪���캂믾옪
�펂푢�
2���맣팒힎읊�	�푾믾옪����믾옪
�펂푢�
2���빶핞�묺퐎�	펂힎몮��펂힎믾옪
�펂푢�
2����핂�읊� 	�잚슲삲��UP�NBLF


2���팖튾쁢줊멂픒� 	�삲��UP�TFMM


2���폲쁦픎�� 	��콚삲��UP�DMFBO


2���*�EFDJEFE�UP�MFBSO�'SFODI�̔��
2���*�EFDJEFE�UP�RVJU�TNPLJOH�̔��
2���*�EFDJEFE�UP�HP�IPNF�̔��
2����*�EFDJEFE�UP�XBUDI�B�NPWJF�̔��
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%BZ�����_�몮핖펂푢���#F�_JOH�

&Y��힎믖힟펞컪뫃쭎몮핖펂푢��	*ˏN�TUVEZJOH�BU�IPNF�OPX�
펂헪헎뼏펞핊몮핖펖펂푢��	*�XBT�TUVEZJOH�ZFTUFSEBZ�FWFOJOH�
�슪읊�몮핖펖펂푢��	*�XBT�MPPLJOH�GPS�B�DBSE�
찓�틶쁢픚팓픒슱몮핖펂푢��	7JDUPS�JT�MJTUFOJOH�UP�NVTJD�
�펆삖쁢��몮핖펂푢��	.Z�TJTUFS�JT�EBODJOH�


*U�JOEJDBUFT�UIBU��B�DFSUBJO�BDUJPO�JT�DPOUJOVJOH�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑCF�_JOH˒�JO�&OHMJTI5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN��몮핖펂푢���1BTU��7FSC�TUFN��몮핖펖펂푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����잖킪몮����많몮����쭎읂몮����캂몮핖펂푢����젇몮핖펂푢����잚빦몮핖펂푢����캚슪퓒�읊잚슲몮핖펂푢����슪않잖읊쫂몮�핖펖펂푢����팒뽆읊�몮핖펂푢�����펒잖펞멚잞몮핖펂푢�

2���빦퓒틶쁢훊큲읊�	잖킪펂���잖킪몮
�핖펂푢�
2���힟펞�	많몮���많펂몮
�핖펖펂푢�
2���펒잖쁢뽆앦읊�	쭎읂몮���쭎읂믾
�핖펂푢�
2���핟뼒쭎�쭎칾펞� 	�캂삲��UP�MJWF


2���썯쫄핂읊� �	�젇삲��UP�FBU
�

2����묺읊� 	�잚빦삲��UP�NFFU


2���*ˏN�NBLJOH�B�TBOEXJDI̔�
2���*�XBT�XBUDIJOH�B�ESBNB�̔��
2���*ˏN�QMBZJOH�UIF�QJBOP�̔��
2����*ˏN�TQFBLJOH�UP�NZ�NPN�̔���
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%BZ�����_�	쁢
�훟���*O�UIF�NJEEMF�PG���$VSSFOUMZ�EPJOH�_

+VTU�MJLF�_몮핖펂푢
�JU�BMTP�JOEJDBUFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�JT�DPOUJOVJOH��#VU�ZPV�DBOOPU�VTF�JU�GPS�OBUVSBM�QIFOPNFOB�MJLF�SBJOJOH
�TOPXJOH�	뿖핂폲몮핖펂푢��P���뿖핂폲쁢�훟핂펞푢��Y
5IF�GPSN�JT��/PVO���훟�PS�7FSC�TUFN��쁢훟

&Y��풂솧�훟핂펞푢��	*ˏN�JO�UIF�NJEEMF�PG�FYFSDJTJOH����*ˏN�DVSSFOUMZ�FYFSDJTJOH�
샎믾�훟핂펞푢��	*ˏN�XBJUJOH�
쪟풞펞많쁢훟핂펞푢��	*ˏN�DVSSFOUMZ�HPJOH�UP�UIF�IPTQJUBM�
헪엚틶쁢��훟핂펞푢��	$FSFO�JT�JO�UIF�NJEEMF�PG�B�QIPOF�DBMM�
쿦폏틶쁢핊쁢훟핂펞푢��	4VZPVOH�JT�DVSSFOUMZ�XPSLJOH�


1SBDUJDF

"OTXFST�����훟����쁢훟����훟����잖킪쁢훟핂펞푢����켆핊훟핂펞푢����픦훟����삲핂펂훟핂펞푢����큲풶�읊잚슪쁢훟핂펞푢����찒많폲몮핖펂푢�����섾핂훟핂펞푢�

2���핂솒옪쁢뫃칺�	훟���쁢훟
핂펞푢�
2���큲핆펂읊짾푾	훟���쁢훟
핂펞푢�
2���솧캫픎킫칺�	훟���쁢훟
핂펞푢�
2���쫂몋틶쁢퐎핆픒� 	�잖킪삲��UP�ESJOL


2���힎믖퐅� 	�켆핊��TBMF


2���짆팖푢��� 핂펖펂푢��	�픦��NFFUJOH


2���*ˏN�PO�B�EJFU�̔��
2���*ˏN�DVSSFOUMZ�NBLJOH�B�TXFBUFS�̔��
2���*UˏT�DVSSFOUMZ�SBJOJOH�̔��
2����*ˏN�JO�UIF�NJEEMF�PG�B�EBUF�̔��
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%BZ�����/���펞
�7���	픊
���펞ږ�"GUFS�_

&Y��풂솧펞픚팓픒슲펂푢��	*�MJTUFO�UP�NVTJD�BGUFS�FYFSDJTJOH�
맒킫픒젇픎펞뫃쭎먾폖푢��	*�XJMM�TUVEZ�BGUFS�FBUJOH�TPNF�TOBDLT�
핊믾읊틂펞핲펂푢��	*�TMFQU�BGUFS�XSJUJOH�JO�NZ�EJBSZ�
�핂픒슲픎펞핆캫핂짢뷚펖펂푢��	.Z�MJGF�IBT�DIBOHFE�BGUFS�IFBSJOH�,�1PQ�
킪맒펞힟펞맖먾폖푢���	*�HP�IPNF�BGUFS�POF�IPVS�


8JUI�/PVOT
�JU�NFBOT�BGUFS�B�DFSUBJO�QFSJPE
�UJNF
�BDUJPO��8JUI�7FSCT
�JU�NFBOT�BGUFS�EPJOH�B�DFSUBJO�BDUJPO��8JUI�/PVO�̔�/PVO��펞*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픎펞*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ږ��펞�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픎펞���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풂펞

1SBDUJDF

"OTXFST�����펞����칾펞����펞����펞����폶펞����쫆펞����잚슮펞����󅤪잍픒젇픎펞핂읊살팒푢	퍟�푢
������픒�잚슮펞팒푢������힟팖핊픒븫뺆펞핊푢�

2���핊훊핊�	펞���픎펞
�킪픒쫞푢�
2���폖츪퐅픒�	칺픎펞���칾펞
�펒잖펞멚컮줊펂푢�
2���멾�	펞���픎펞
�빶핂쪎펂푢�
2���캲풚�� 짢빦빦푾퓮읊잖켢푢�

2���맣팒힎많힟펞� �섢쫃혚펂푢��	�폲삲��UP�DPNF


2���폏읊� 헎뼏픒젇픊얺많푢��	�쫂삲��UP�TFF


2���밎짳픒�� �콚픒많푢��	잚슲삲��UP�NBLF


2���*�CSVTI�NZ�UFFUI�BGUFS�FBUJOH�DIPDPMBUF�̔��

2���*�XJMM�TFMM�JU�BGUFS�NBLJOH�UIJT�DVQ�̔��

2����*�XPSL�BGUFS�OJTIJOH�IPVTF�DIPSFT�̔���
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%BZ�����/���헒펞���7���믾헒펞��#FGPSF�_�
�_�"HP

8JUI�/PVOT
�JU�NFBOT�CFGPSF�B�DFSUBJO�QFSJPE
�UJNF
�BDUJPO��8JUI�7FSCT
�JU�NFBOT�CFGPSF�EPJOH�B�DFSUBJO�BDUJPO�8JUI�/PVO�̔�/PVO��헒펞8JUI�7FSC�̔�7FSC�TUFN���믾헒펞

&Y��핓핳헒펞�폶픒�헣훊켆푢��	1MFBTF�NFBTVSF�ZPVS�UFNQFSBUVSF�CFGPSF�FOUFSJOH�
핊뼒헒펞묻펞퐢펂푢��	*�DBNF�UP�,PSFB�POF�ZFBS�BHP�
�젇믾헒펞믾솒켆푢��	1SBZ�CFGPSF�FBUJOH�
핞믾헒펞켆쿦푢��	*�XBTI�NZ�GBDF�CFGPSF�TMFFQJOH�
몮짿믾헒펞잫컲폎펂푢��	*�IFTJUBUFE�CFGPSF�DPOGFTTJOH�


1SBDUJDF

"OTXFST�����짩믾헒펞����헒펞����믾헒펞����헒펞����많믾헒펞����튾믾헒펞����잚빦믾헒펞����핂훊헒펞�읊폂펖펂푢����핞믾헒펞퍋픒젇펂푢�����얺흖헒펞짦힎읊칺푢����믾헒펞짦힎읊칺푢��

2���컮줊픒�	짩믾헒펞���짩헒펞
�뿖픒맞팒푢�
2���헪엚틶쁢홆펓�	믾헒펞���헒펞
�펺픒많몮탄펂푢�
2���풂솧�	믾헒펞���믾헒펞
�큲엖�픒푢�
2���숞삺� 쿦쿮픒펂푢�
2���묞펞� 팒�픒젇펂푢�
2���힎읊�� 힎힎읊캎펂푢�
2���믆뼎읊��� 컮줊픒훎찒먾폖푢��	�잚빦삲��UP�NFFU


2���*�PQFOFE�B�DBGF�UXP�XFFLT�BHP�̔��
2���*�UBLF�QJMMT�CFGPSF�TMFFQJOH�̔��
2����*�CVZ�B�SJOH�CFGPSF�QSPQPTJOH�̔��
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%BZ�����_멮펂푢�	�
���1MBO�UP
�8JMM
�4IPVME

&Y��폲쁦쭎�풂솧멮펂푢��	*�QMBO�UP�FYFSDJTF�GSPN�UPEBZ�
삲픚쭎�팖쁴멮펂푢��	*�XJMM�OPU�CF�MBUF�TUBSUJOH�OFYU�UJNF�
뫃쭎얺묻펞많멮펂푢��	*�QMBO�UP�HP�UP�,PSFB�UP�TUVEZ�
폺쌚밚힎믾삲읺멮펂푢��	*�XJMM�XBJU�VOUJM�ZPV�DPNF�
뺂핊픎찒많폲멮킃삖삲�	*U�XJMM�SBJO�UPNPSSPX���PO�UIF�GPSFDBTU�OFXT
�

*U�FYQSFTTFT�UIF�JOUFOUJPO�PS�QMBO�PG�UIF�TQFBLFS�TVDI�BT�JO�&OHMJTI�ˑQMBO�UP �˒:PV�DBOˏU�UFMM�UIF�UIJSE�QFSTPOˏT�QMBO�XJUI�UIJT�FYQSFTTJPO�*U�BMTP�EFMJWFST�JOGPSNBUJPO�BCPVU�XIBU�JT�BCPVU�UP�IBQQFO�JO�UIF�DBTF�PG�XFBUIFS�PS�B�TDIFEVMF�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�"EKFDUJWF�4UFN���멮펂푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����솒�멮����븫뺂멮����맖먾폖푢�����콚멮펂푢����븘멮펂푢����칺멮펂푢����솒�멮����섢폂킺핊멮펂푢����뺂핊뿖핂�폲멮킃삖삲������큲핆펂읊짾푾멮펂푢�

2���핮킪쩒큲많�	솒�멮���솒�
킃삖삲���GPS�BOOPVODFNFOU���킃삖삲

2���폲쁦팖펞쿧헪읊삲�	븫뺂멮���븫뺖
펂푢�
2����읺큲빦틶쁢핊쫆펞�	많멮펂푢���맖먾폖푢

2���뺂핊픎볻짷픒�� 	��콚삲��UP�DMFBO


2���샂짾퐎쿮픒� �	�븘삲��UP�RVJU


2���펺많믾헒펞폖츪퐅픒� 	�칺삲��UP�CVZ


2���핮킪컪풆펻펞�� �킃삖삲�	�솒�삲��UP�BSSJWF


2���*�QMBO�UP�XPSL�IBSEFS�̔��
2���*U�XJMM�TOPX�UPNPSSPX�̔��
2����*�XJMM�MFBSO�4QBOJTI�̔���
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%BZ�����_멮펂푢�	�
���4FFNT�MJLF
�4PVOET�MJLF
�.VTU�CF

#FTJEF�UIF�VTBHF�GSPN�%BZ���
�JU�DBO�CF�VTFE�UP�HVFTT�PS�TVQQPTF�B�TUBUF�BOE�TJUVBUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑMPPLT�MJLF
�TFFNT�MJLF
�TPVOET�MJLF
�XPVME�CF
�NVTU�CF��˒5IF�GPSN�JT�UIF�TBNF�BT�%BZ�����7FSC�"EKFDUJWF�4UFN���멮펂푢'PS�UIF�QBTU�UFOTF��_팦�펖멮펂푢

&Y���핂�맞칺삖삲��잩핖멮펂푢��	5IBOL�ZPV�GPS�UIF�DBLF��*U�MPPLT�UBTUZ�
헪엚틶쁢힎믖핊쁢훟핂멮펂푢��	$FSFO�NVTU�CF�XPSLJOH�OPX�
슲멮펂푢��	*U�NVTU�CF�UPVHI�
�짾많힎믖�솒�멮펂푢��	5IF�QBSDFM�NVTU�IBWF�BSSJWFE�CZ�OPX�
뺂핊�멮펂푢��	5PNPSSPX�NVTU�CF�DPME�


1SBDUJDF

"OTXFST�����몲멮펂푢����섳멮펂푢����뽎앞멮펂푢����잩핖멮펂푢����쁴멮펂푢����캂�멮펂푢����큋멮펂푢����졶숞핞멮펂푢����핺짆핖멮펂푢������짾많쭎읂멮펂푢�

2���핮픒좉핲펂푢 �	몲푢���몲멮펂푢
�
2���쫂몋틶��퐅픒뻖줂숞벛멚핓펖펂푢��	섳멮펂푢����멮펂푢
�
2���푆묻펞컪펺뭚픒핑펂쩒옆펂푢 �	뽎앞펂푢���뽎앞멮펂푢
�
2���핦젇멮킃삖삲��헣잞� 	�잩핖삲��UBTUZ


2���컪숦얺푢��핂얺삲많�� 	�쁴삲��MBUF


2���믆잚젇펂푢��� 	�캂�삲��UP�HBJO�XFJHIU
�
2���*U�TFFNT�FBTZ�̔��
2���&WFSZPOF�NVTU�CF�TMFFQJOH�̔��
2���*U�TPVOET�JOUFSFTUJOH�̔��
2����:PV�NVTU�CF�GVMM�̔��
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%BZ�����_잖삲���&WFSZ
�0ODF�FWFSZ
�&BDI_

&Y��킪맒잖삲쩒큲많퐎푢��	5IF�CVT�DPNFT�PODF�FWFSZ�IPVS�
칺앚잖삲컿멷핂삺않푢��	&BDI�QFSTPO�IBT�B�EJFSFOU�QFSTPOBMJUZ�
푢흦펢힟힟잖삲�젢않많핖펂푢��	/PXBEBZT
�FWFSZ�IPVTF�IBT�B�DBNFSB�
훊잞잖삲��얺많푢��	*�HP�EBODJOH�FWFSZ�XFFLFOE�
빮잖삲묞펞많푢��	*�HP�UP�TDIPPM�FWFSZEBZ�


*U�JT�GPS�FYQSFTTJOH�UIF�SFQFUJUJPO�PG�UIF�TBNF�TJNJMBS�TJUVBUJPO�PWFS�B�SFHVMBS�QFSJPE��ˑ&WFSZ˒*U�DBO�BMTP�CF�VTFE�UP�NFBO�ˑ&BDI �˒*U�JT�BUUBDIFE�SJHIU�BGUFS�B�OPVO�	1FSJPE���5IJOH�UP�CF�JODMVEFE
�XJUIPVU�ˑTQBDF �˒

1SBDUJDF

"OTXFST�����잖삲����삺잖삲����킻쭒잖삲����졷푢핊잖삲쿦폏얺많푢������팒�잖삲팒찮�헒푢�����칺잖삲핳헞핂핖펂푢�����펒잖앟훊잞잖삲잚빦푢����힎�핂���쭒잖삲솒�푢����빮잖삲큲핳펞많푢������짲잖삲�57읊쫞푢�

2���묞킲	잖삲���헒펞
���많핖펂푢�
2���	삺잖삲���삺펞컪
�핯힎많빦퐎푢�
2���	킻쭒잖삲���킻쭒펞멚
��킪많폺먾폖푢�
2���*�HP�TXJNNJOH�FWFSZ�5IVSTEBZ�̔��
2���*�DBMM�NZ�EBE�FWFSZ�NPSOJOH�̔��
2���&BDI�DPNQBOZ�IBT�JUT�NFSJUT�̔�
2���*�NFFU�NZ�NPN�FWFSZ�XFFLFOE�̔��
2���5IF�TVCXBZ�BSSJWFT�FWFSZ����NJOVUFT�̔��
2���*�HP�UP�UIF�HZN�FWFSZEBZ�̔��
2����*�XBUDI�57�FWFSZ�OJHIU�̔��
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%BZ�����_팒�펂쫞푢���5SZ�UP�_

*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�UIF�BDU�PG�BUUFNQUJOH
�USZJOH�PVU�B�DFSUBJO�BDUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑUSZ�UP_˒�BOE�PGUFO�VTFE�JO�_팒�펂쫂켆푢��_팒�펂쫲펂푢˒�GPSN�7FSC�TUFN�FOEJOH�JO�UIF�WPXFMTڱ�PSڹ����7FSC�TUFN���팒쫞푢�PS�KVTU�쫞푢7FSC�TUFN�FOEJOH�JO�PUIFS�WPXFMT���7FSC�4UFN���펂ڵ����쫞푢삲�WFSCT���_쫞푢������JSSFHVMBST��슱삲�̔�슲펂쫞푢���쭎읂삲�̔�쭖얺쫞푢

&Y��핂먾힒힪잩핖펂푢��쩖젇펂쫞푢��	*UˏT�SFBMMZ�UBTUZ��5SZ�UP�FBU�TPNF�
솓핊펂읊짾풚쫊먾폖푢��	*�XJMM�USZ�UP�MFBSO�(FSNBO�
핂퐅핓펂쫂켆푢��	5SZ�UP�XFBS�UIFTF�DMPUIFT�QMFBTF�
핂뽆앦슲펂쫲펂푢 �	)BWF�ZPV�USJFE�MJTUFOJOH�UP�UIJT�TPOH 
핊푢핊잖삲뫃쭎쫂믾옪펂푢��	*�EFDJEFE�UP�TUVEZ�FWFSZ�4VOEBZ�


1SBDUJDF

"OTXFST�����쭖얺쫞푢����펺쫲펂푢����맞팒쫞푢����젇펂쫲펂푢����킮펂쫂켆푢����퐎쫞푢����핆펂읊믆엲쫲펂푢����픒뫃쭎쫊�먾폖푢�����핂싢헎읊젇펂쫂켆푢������잖켢쫂켆푢�

2���킺킺쌚쁢뽆앦읊�	쭖얺쫞푢���쭎읂펂쫞푢
�
2���폖헒펞뻲픒�	펺쫲펂푢���펺쫲펂푢
�
2���뿖픒�	맞팒쫞푢���맞펂쫞푢
�	�맞삲��UP�DMPTF��FZFT�


2���펺컽캂쌚�픚픊옪󅤪잍픒�
2���몮맫삦��핂킮짪쩖� 	�킮삲��UP�XFBS�TIPFT


2���핂�픊옪�� �	�폲삲��UP�DPNF


2���*�USJFE�UP�ESBX�B�NFSNBJE�̔��
2���*�XJMM�USZ�UP�TUVEZ�QIJMPTPQIZ�̔��
2���1MFBTF�USZ�UP�FBU�UIJT�EFTTFSU�̔��
2����1MFBTF�USZ�UP�ESJOL�JU�̔��
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%BZ�����_	픊
��헏핂핖펂푢���펔펂푢ږ�)BWF�EPOF���)BWFOˏU�EPOF

&Y��묻펞많쫆헏핂핖펂푢 �	)BWF�ZPV�FWFS�USJFE�UP�HP�UP�,PSFB 
믆콚컲핋픎헏핂핖펂푢��	*�IBWF�SFBE�UIBU�OPWFM�CFGPSF�
앟큲폏읊쫆헏핂펔펂푢��	*�IBWFOˏU�TFFO�BOZ�'SFODI�NPWJFT�
묻펂옪힎읊틂헏핂핖펂푢��	*�IBWF�XSJUUFO�B�MFUUFS�JO�,PSFBO�
묻빶핞앟칺뮒헏핂펔펂푢��	*�IBWFOˏU�EBUFE�B�,PSFBO�HVZ�
�

*U�JT�VTFE�UP�NFOUJPO�B�DFSUBJO�FYQFSJFODF�JO�UIF�QBTU�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑ)BWF�EPOF���)BWFOˏU�EPOF �˒*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픎헏핂핖펂푢���펔펂푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ� �WFSC�TUFN��ږ��헏핂핖펂푢���펔펂푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픎헏핂핖펂푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풂헏핂핖펂푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����짪헏����찮힒헏����젇픎헏����잚빪헏핂핖펂푢���펔펂푢����잚슮헏핂핖펂푢���펔펂푢����칾헏핂핖펂푢���펔펂푢����젣킪�읊펺헏핂펔펂푢����삲핂팒졺슪읊짩픎헏핂핖펂푢����핂핞헒먾읊�헏핂펔펂푢������폳펞컪핢헏핂핖펂푢�

2���묻펂옪�	짪픎헏���짪헏
핂핖펂푢�
2���칺앟펞�	찮힎픎헏���찮힒헏
핂펔펂푢�
2���잩펔쁢픚킫픒펃힎옪�	젇픎헏���젇헏
핂핖펂푢�
2���#54읊힏헟� �	�잚빦삲��UP�NFFU


2���밎�읊� 	�잚슲삲��UP�NBLF


2���짪읺펞컪� �	�캂삲��UP�MJWF


2���*�IBWFOˏU�USBWFMMFE�UP�.FYJDP�̔��
2���*�IBWF�SFDFJWFE�B�EJBNPOE�̔��
2���*�IBWFOˏU�SJEEFO�UIJT�CJDZDMF�̔��
2����*�IBWF�TMFQU�JO�B�)BOPL�̔��
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7��캲뻚틶��줂펕픒몮������������������������������������ 4��픚팓픒슱������������������������������������������������������찓�틶쁢푢 7��헎쁢멚핒������������������������������������������������������4��멚핒핂푢 �핺짆핖��������������������������������������������7��뻲��헣잞핺짆핖펂푢��캲뻚틶솒쩖�����������������������������������������������

���������������������������������������������������������픎펞핦먾폖푢�
"��젇�#��칺�$����%��발

2��삲읆빦않펞맒헏핂핖펂푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��핊쫆펞맒헏핂핖펂푢�#��묻펞많퍊푢�$��앟큲펞많퍊멮펂푢�%��짆묻펞많쫂켆푢�

"��폲쭒잖삲힎�핂퐎푢�#��핂잖�옿쩖젇펂쫂켆푢�$��퐅핂헣잞탆푢��켆핊훟핂펞푢�%���묺읊잚빦헒펞짆푷킲펞슲엲푢�

�����������������������������������������������������������������펂퍊쇊푢�"��펺핞�묺펞멚힎읊턶#��픚킫픒헒쭎삲젇$��핂뽆앦읊볻슲%��팒줂읺큺솒풑

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����핖펂푢���몮핖펂푢���훟핂펞푢���멮펂푢���쫂켆푢����#
����"
����%
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많핳홙팒쁢폏펞샎잞훊켆푢��펂썲핳읂핆많푢 �퐪믆폏읊홙팒푢 5FMM�NF�BCPVU�ZPVS�GBWPSJUF�NPWJF��8IBU�HFOSF�JT�JU �8IFO�EJE�ZPV�TFF�JU �8IZ�EP�ZPV�MJLF�JU�NPSF�UIBO�PUIFS�NPWJFT 

&TTBZ������
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%BZ�����_팒�펂퍊쇊푢���푢���.VTU
�)BWF�UP

*U�EFTDSJCFT�UIF�ˑEVUZ 
˒�ˑPCMJHBUJPO˒�BOE�ˑOFDFTTJUZ�UP�EP�TPNFUIJOH �˒*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑNVTU 
˒�ˑIBWF�UP˒7FSC�TUFN�FOEJOH�JO�UIF�WPXFMTڱ�PSڹ����7FSC�TUFN���팒	ڱ
퍊쇊푢���푢7FSC�TUFN�FOEJOH�JO�PUIFS�WPXFMT���7FSC�4UFN���펂�	ڷ���ڵ
�퍊쇊푢���푢삲�WFSCT���_퍊쇊푢���푢������JSSFHVMBST��슱삲�̔�슲펂퍊
�믆읺삲�̔�믆엲퍊
�쭎읂삲�̔�쭖얺퍊���튾삲�̔�턶퍊

&Y��뺂핊욷킪틶픦캫핊핂펞푢��컮줊픒칺퍊쇊푢��	*UˏT�3VYJˏT�#EBZ�UPNPSSPX��*�IBWF�UP�CVZ�B�HJGU�
뻖줂쁴펖펂푢��힟펞많퍊푢��	*UˏT�UPP�MBUF��*�IBWF�UP�HP�IPNF�
맞믾펞멆옆펂푢��퍋픒젇펂퍊푢��	*�DBVHIU�B�DPME��*�IBWF�UP�UBLF�TPNF�NFEJDJOF�
펆삖많폺쌚밚힎믾삲엲퍊쇊푢��	*�IBWF�UP�XBJU�VOUJM�NZ�TJTUFS�DPNFT�
삲픚훊펞킪핂펞푢��뫃쭎퍊푢��	5IFSFˏT�BO�FYBN�OFYU�XFFL��*�NVTU�TUVEZ�


1SBDUJDF

"OTXFST�����뽎팒퍊푢����칺앟퍊쇊푢����풑펂퍊푢����쩒엲퍊푢����턶퍊푢�����힏퍊푢����잜핂멆펂퍊푢����펞컪���퍊푢����힎맟픒�팒퍊푢�����핂쩒큲읊�퍊푢�

2���펂잂쌚쁢잦벝�	뽎팒퍊푢���뽎펂퍊푢
�
2���큲큲옪읊�	칺앟퍊쇊푢���칺앟퍊쇊푢
�
2���큺힎잚�	풑팒퍊푢���풑펂퍊푢
�
2���튾엖믾쁢튾엖믾�펞�� �	�쩒읺삲��UP�UISPX�BXBZ


2���젆삖펞멚힎읊� �	�튾삲��UP�XSJUF


2���홆펓펞짢옪�� 	��힏삲��UP�HFU�B�KPC


2���*�IBWF�UP�XBML�B�MPU�̔��
2���*�IBWF�UP�EBODF�BU�UIF�QBSU�̔��
2���*�IBWF�UP�OE�NZ�XBMMFU��̔��
2����*�IBWF�UP�UBLF�UIJT�CVT�̔��
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%BZ�����_졂팖쇊푢���4IPVME�OPU
�.BZ�OPU

&Y��핂칺뫊젇픊졂팖쇊푢��	:PV�TIPVMEOˏU�FBU�UIJT�BQQMF�
�묺펞멚빦츪잞픒졂팖쇊푢��	:PV�TIPVMEOˏU�TBZ�CBE�XPSET�UP�ZPVS�GSJFOET�
밆펞튾엖믾읊쩒읺졂팖쇊푢��	:PV�TIPVMEOˏU�UISPX�BXBZ�USBTI�PO�UIF�TUSFFU�
쿦펓펞쁴픊졂팖쇊푢��	:PV�TIPVMEO�U�CF�MBUF�GPS�UIF�DMBTT�
팒�픒팖젇픊졂팖쇊푢��	:PV�TIPVMEOˏU�TLJQ�ZPVS�CSFBLGBTU�


*U�MJNJUT�PS�QSPIJCJUT�B�DFSUBJO�BDUJPO
�VTVBMMZ�CBTFE�PO�DPNNPO�TFOTF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑ4IPVME�OPU˒�ˑ.BZ�OPU �˒*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊졂팖쇊푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���졂팖쇊푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊졂팖쇊푢��솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾졂팖쇊푢

1SBDUJDF

"OTXFST������졂����핞졂����뽎졂����칺졂팖쇊푢����킹펂졂팖쇊푢����많졂팖쇊푢����힟펞컪샂짾읊푾졂팖쇊푢����킪맒픒�빻찒졂팖쇊푢����솒컪뫎펞컪썮슲졂팖쇊푢������핞풆졂팖쇊푢�

2���솒컪뫎펞컪�	�졂����졂
�팖쇊푢�
2���쿦펓킪맒펞�	핞픊졂���핞졂
�팖쇊푢�
2���쿧헪읊팖몮�	뽎픊졂���뽎졂
�팖쇊푢�
2���푢펔쁢줊멂픒�� 	�칺삲��UP�CVZ


2���핂퓮펔핂삲읆칺앚픒� 	�킹펂삲��UP�IBUF


2���멗졶킃픊옪칺앚픒� 	�많삲��UP�KVEHF


2���:PV�TIPVMEOˏU�TNPLF�BU�IPNF�̔��
2���:PV�TIPVMEOˏU�XBTUF�ZPVS�UJNF�̔��
2���:PV�TIPVMEOˏU�UBML�JO�UIF�MJCSBSZ�̔��
2����:PV�TIPVMEOˏU�DSZ�BMPOF�̔��
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%BZ�����_	픊
�� 앦푢ڛ��)PX�BCPVU_
8PVME�MJLF�UP
�8BOU�UP�_

*U�JT�GPS�BTLJOH�UIF�MJTUFOFSˏT�JOUFOUJPO�PS�QSFGFSFODF�PO�B�DFSUBJO�UPQJD�*U�DPVME�BMTP�CF�VTFE�GPS�TVHHFTUJOH�TPNFUIJOH�HFOUMZ��*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒앦푢 *G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��앦푢 �JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒앦푢 ���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆앦푢 줂펕픒젇픒밚푢 �	8IBU�TIBMM�XF�FBU �%BZ���
�WT�줂펕픒젇픒앦푢 �	8IBU�EP�ZPV�XBOOB�FBU 


&Y��줞슪킲앦푢 �	8IBU�XPVME�ZPV�MJLF�UP�FBU 
�맧핂뽎핂뫃풞펞맖앦푢 �	8PVME�ZPV�MJLF�UP�HP�UP�UIF�BNVTFNFOU�QBSL�UPHFUIFS 
삲읺팒푢 �픦핞펞팗픒앦푢 �	%P�ZPVS�MFHT�IVSU �%P�ZPV�XBOU�UP�TJU�PO�B�DIBJS 
헎앟칺뮖앦푢 �	8PVME�ZPV�CF�JO�B�SFMBUJPOTIJQ�XJUI�NF ���8PVME�ZPV�CF�NZ�CG�HG 
�잖킲앦푢 �	)PX�BCPVU�ESJOLJOH�DPFF 


1SBDUJDF

"OTXFST�����짾풆앦푢����잖킲앦푢����핋픒앦푢����폺앦푢����앦푢����핓픒앦푢����줂펕픒훊줆앦푢 ����핞헒먾읊�앦푢 ����섢젇픒앦푢 �����펺믾펞컪믾삲잂앦푢 

2���맧핂묻펂읊�	짾푾픒앦푢���짾풆앦푢
 
2���줂펕픒�	잖킪픒앦푢���잖킲앦푢
 
2���솒컪뫎펞컪�픒�	핋픒앦푢���핋앦푢
 
2���푾읺힟펞뽎얺��  �	�폲삲��DPNF


2���믆�헎��  �	�삲��UP�TFMM


2����푾삖밚핂���  �	핓삲��UP�XFBS


2���8IBU�EP�ZPV�XBOU�UP�PSEFS �̔��
2���%P�ZPV�XBOU�UP�SJEF�B�CJDZDMF �̔��
2���%P�ZPV�XBOU�UP�FBU�NPSF ��̔��
2����%P�ZPV�XBOU�UP�XBJU�IFSF �̔��
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%BZ�����_	픊
�8��앦푢ڛ�JMM
�8PVME�MJLF�UP

&Y��줞젇픒앦푢 �헎쁢쩒먾읊젇픒앦푢��	8IBU�EP�ZPV�XBOU�UP�FBU �*�XJMM�FBU�B�IBNCVSHFS�
몲푢��힟펞맖앦푢��	*ˏN�UJSFE��*�XJMM�HP�IPNF�
폲쁦픎믆뺳큂앦푢��	*�XJMM�KVTU�UBLF�B�SFTU�UPEBZ�
묻펞�캂앦푢��	*�XJMM�KVTU�LFFQ�MJWJOH�JO�,PSFB�
킮빦쁢뽆앦슲픒앦푢��	*�XJMM�MJTUFO�UP�B�DIFFSGVM�TPOH�


_픊�	ڛ
앦푢�DBO�BMTP�CF�VTFE�BT�B�EFDMBSBUJWF�TFOUFODF
�TUBUJOH�UIF�TQFBLFS Tˏ�JOUFOUJPO�*O�UIJT�DBTF
�JU�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑXJMM˒�PS�ˑXPVME�MJLF�UP �˒�5IF�GPSN�JT�UIF�TBNF�BT�PO�%BZ����*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒앦푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��앦푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒앦푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆앦푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����먾폖푢����젇픒앦푢����줂킪앦푢����펂힖앦푢����캂앦푢����칾�앦푢����뺂핊슿칾앦푢����퐎핆핢잖킲앦푢����믆빶핞앟멾앦푢�����팒앛펂읊짾풆앦푢�

2���욷킪틶쁢쩒큲잞몮�킪�	�먾폖푢����앦푢
���SE�QFSTPO
2���헎쁢핯��	젇픒앦푢���젇앦푢
�
2���뮎�팒푢��믆뺳�	줂킪픒앦푢���줂킪앦푢
�
2���믆빶핞앟�� �	�펂힎삲��UP�CSFBL�VQ


2���핂풞큲� �	�칺삲��UP�CVZ


2���쿦뫃풞펞컪� �	�칾�삲��UP�UBLF�B�XBML


2���*�XJMM�IJLF�UPNPSSPX�̔��
2���*�XJMM�ESJOL�B�HMBTT�PG�XJOF�̔��
2���*�XJMM�NBSSZ�UIBU�HVZ�̔��
2����*�XJMM�MFBSO�"SBCJD�̔��
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%BZ�����_�	픊
���훒팚팒푢���졾않푢ڛ��,OPX�IPX�UP���/PU�LOPX�IPX�UP

*U�FYQSFTTFT�UIF�BCJMJUZ
�DBQBDJUZ
�BOE�LOPXMFEHF�PG�B�TVCKFDU��*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑ LOPX�IPX�UP˒�GPS�_�훒팚팒푢�BOE�ˑ OPU�LOPX�IPX�UP˒�GPS�_훒졾않푢�*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒훒팚팒푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��훒팚팒푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒훒팚팒푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆훒팚팒푢

&Y��묻픚킫픒푢읺훒팚팒푢��	*�LOPX�IPX�UP�DPPL�,PSFBO�GPPE�
�묻핳젇픒훒팚팒푢��	*�LOPX�IPX�UP�FBU�$IFPOHHVLKBOH�TUJOLZ�TPVQ�
욷킪틶
�풂헒훒팚팒푢 �	3VYJ
�EP�ZPV�LOPX�IPX�UP�ESJWF 
샎칺뫎펞맖훒졾않푢��	*�EPOˏU�LOPX�IPX�UP�HP�UP�UIF�FNCBTTZ�
쿦틶쁢쿦폏훒졾않푢��	4VIZVO�EPFTOˏU�LOPX�IPX�UP�TXJN�


1SBDUJDF

"OTXFST�����졾않푢����팚팒푢����잖킲훒����믆잂훒팚팒푢�����쭎읊훒졾않푢������훒팚팒푢�����믎픒핋픒훒팚팒푢�����쿦폏훒�졾않푢�����앷픒훒팚팒푢������퍊묺훒졾않푢�

2���픦칺많팒삖펞푢��훊칺읊뽡픒훒�	팚팒푢���졾않푢
�
2���헎쁢푢읺칺폖푢��쭖몮믾읊잚슲훒�	팚팒푢���졾않푢
�
2���쿮픒�	잖킪픒훒����잖킲훒
�팚팒푢�
2���헎쁢많폖푢��믆잊픒��
2���헎쁢많쿦많팒삖펞푢��뽆앦읊��
2���핞헒먾읊� ��펂헪솒�펂푢�
2���*�LOPX�IPX�UP�SFBE�)BOHFVM�̔��
2���*�EPOˏU�LOPX�IPX�UP�TXJN�̔��
2���*�LOPX�IPX�UP�SBQ�̔��
2����*�EPOˏU�LOPX�IPX�UP�QMBZ�CBTFCBMM�̔��
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%BZ�����_쌚줆펞
�_믾쌚줆펞���#FDBVTF�PG�
�#FDBVTF

&Y��횒콯푢��찒�쌚줆펞�쁴펖펂푢��	4PSSZ��*ˏN�MBUF�CFDBVTF�PG�UIF�SBJO�
짲캖핊믾쌚줆펞�힟펞좉많푢��	*�DBOˏU�HP�IPNF�CFDBVTF�*�XPSL�BMM�OJHIU�MPOH�
퍋픒젇몮핖믾쌚줆펞�쿮픒팖잖켢푢��	*�EPOˏU�ESJOL�BMDPIPM�CFDBVTF�*ˏN�UBLJOH�NFEJDJOF�
뻖줂젎믾쌚줆펞��킪읊�푢��	*�UBLF�B�UBYJ�CFDBVTF�JUˏT�UPP�GBS�
쿧헪�쌚줆펞�훊잞펞좉뽎팒푢��	*�DBOˏU�IBOH�PVU�PO�UIF�XFFLFOE�CFDBVTF�PG�NZ�IPNFXPSL�


*U�TUBUFT�UIF�DBVTF�PS�SFBTPO�PG�UIF�BDUJPO���TUBUF�EFTDSJCFE�JO�UIF�TFOUFODF�_�쌚줆펞�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑCFDBVTF�PG˒�BOE�_믾쌚줆펞�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑCFDBVTF˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��/PVO���쌚줆펞�����7FSC�PS�"EKFDUJWF�4UFN���믾쌚줆펞�	�핂삲���핂믾�쌚줆펞


1SBDUJDF

"OTXFST�����쌚줆펞����믾쌚줆펞����믾쌚줆펞����팒핂슲쌚줆펞����쫃믾쌚줆펞����줂컻믾쌚줆펞����폲찮���쌚줆펞빦푢�����팒읂짢핂쌚줆펞킪맒핂펔펂푢����줂큺잊핂믾쌚줆펞쇊힎몮믾읊팖젇펂푢������풂솧믾쌚줆펞멂맣푢�

2���핊�	쌚줆펞���믾쌚줆펞
�좉뽎팒푢�
2���팒�픒팖젇펖	쌚줆펞���믾쌚줆펞
�짾많뻖줂몮푢�
2���헎쁢컮캫삦핂	쌚줆펞���믾쌚줆펞
�캫슲픒폂킺많읂�퍊푢��
2��� 좉퀺펂푢��	�팒핂슲��DIJMESFO


2��힎믖� 펺믾펞컪몒콛캂몮탄펂푢��	�쫃삲��IBQQZ


2���믆묞쿦삦픎� 믆쿦펓펞헖샎쁴픊졂팖쇊푢�	�줂컻삲��TDBSZ


2���*ˏN�BOHSZ�CFDBVTF�PG�NZ�PMEFS�CSPUIFS�̔��
2���*�IBWF�OP�UJNF�CFDBVTF�PG�NZ�QBSU�UJNF�KPC�̔��

2���*�EPOˏU�FBU�QPSL�CFDBVTF�*ˏN�.VTMJN�̔��
2����*ˏN�IFBMUIZ�CFDBVTF�*�FYFSDJTF�̔��
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%BZ�����_힎푢 ���_�3JHIU 

*U�JT�VTFE�UP�HFU�UIF�MJTUFOFSˏT�DPOSNBUJPO�PG�UIF�TQFBLFSˏT�BTTVNQUJPO�PS�TUBUFNFOU�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑSJHIU ˒�ˑ*TOˏU�JU��TIF���IF ˒�ˑ"SFOˏU�ZPV ˒�ˑ%PFTOˏU�JU���TIF���IF ˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�"EKFDUJWF�4UFN���힎푢 �	�핂삲���핂힎푢 
'PS�QBTU�UFOTF��팦�펖힎푢 �'VUVSF�UFOTF��_�	픊
 �먾힎푢ڛ�

&Y��쿦틶��묻핆핂힎푢 �	4VIZVO��:PV�BSF�,PSFBO
�SJHIU 
썯쫄핂홙팒힎푢 �	:PV�MJLF�UUFPLCPLLJ
�EPOˏU�ZPV 
핺앦킪핳펞컪칺졂탆힎푢 �	*UˏT�DIFBQ�JG�ZPV�CVZ�JU�JO�B�USBEJUJPOBM�NBSLFU
�JTOˏU�JU 
뺂핊푾읺힟펞폺먾힎푢 �	:PV�XJMM�DPNF�UP�NZ�IPVTF�UPNPSSPX
�SJHIU 
핊푢핊펞핺짚펖힎푢 �	*U�XBT�GVO�MBTU�4VOEBZ
�XBTOˏU�JU 


1SBDUJDF

"OTXFST����핂힎푢����픒먾힎푢����힎푢����킹펂힎푢����잩핖힎푢����폖츦힎푢����쁂푣펞캂힎푢 ����핂많짷뮎폋힎푢 ����묞펞팖�맢힎푢 �����쪎칺많쇮먾힎푢 

2���칺읺�틶쁢맪짪핞	힎푢���핂힎푢
 
2���핂싾헞킺맧핂젇	힎푢���픒먾힎푢 

2���묻펂읊훒팚	힎푢 ���핂힎푢 

2���킪븒얺풂픚팓픒�  �	�킹펂삲��UP�IBUF


2���핂잖�옿헣잞�  	�잩핖삲��UBTUZ


2���푾읺펆삖�  �	�폖츦삲��QSFUUZ


2���:PV�MJWF�JO�/FX�:PSL
�SJHIU �̔��
2���5IJT�CBH�JT�DVUF
�SJHIU �̔��
2���:PV�EJEOˏU�HP�UP�TDIPPM
�SJHIU �̔��
2����:PV�XJMM�CFDPNF�B�MBXZFS
�SJHIU �̔��
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%BZ�����_	픊
졂컪���8IJMF�_

&Y��57�쫂졂컪쿧헪힎잖켆푢��	%POˏU�EP�ZPVS�IPNFXPSL�XIJMF�XBUDIJOH�57�
픚팓픒슲픊졂컪멚핒픒푢��	*�QMBZ�HBNFT�XIJMF�MJTUFOJOH�UP�NVTJD�
믾�읊�졂컪뽆앦먾폖푢��	*�XJMM�TJOH�XIJMF�QMBZJOH�UIF�HVJUBS�
헪삖틶쁢핳픒졂컪썮슲펂푢��	+FOOZ�DIBUT�XIJMF�EPJOH�IFS�NBLFVQ�
뫊핞읊젇픊졂컪폏읊쫲펂푢��	*�TBX�B�NPWJF�XIJMF�FBUJOH�TPNF�TOBDLT�


*U�JOEJDBUFT�UIBU�UIF�STU�BDUJPO�IBQQFOT�TJNVMUBOFPVTMZ�XJUI�UIF�TFDPOE�BDUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑXIJMF �˒*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊졂컪*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���졂컪�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊졂컪���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾졂컪

1SBDUJDF

"OTXFST�����졂컪����졂컪����픊졂컪����캲풚졂컪����삺읺졂컪����믾솒졂컪����힎읊튾졂컪펒잖읊캫맏푢����젇픊졂컪�묺슲뫊��옮푢����몮짿졂컪풆펖펂푢������쭎핆�팒뺂읊믾삲읺졂컪푢읺푢�

2���풂헒	픊졂컪���졂컪
�샎픒쫂힎잖켆푢�
2���큲풶�읊잚슲	픊졂컪���졂컪
�폲싢폲쭏픒슲픒먾폖푢�
2���퐅픒핓	픊졂컪���졂컪
�않싢폲슲펂푢�
2��� �뽆앦읊쭖얺푢��	�캲풚삲��UP�UBLF�TIPXFS


2��� 몋픒맞캏푢��	�삺읺삲��UP�SVO


2��� �콚풞픒찚펂푢��	�믾솒삲��UP�QSBZ


2���*�UIJOL�PG�NZ�NPN�XIJMF�XSJUJOH�B�MFUUFS�̔��
2���*�EFCBUF�XJUI�GSJFOET�XIJMF�FBUJOH�̔��
2���*�DSJFE�XIJMF�DPOGFTTJOH�̔��
2����*�DPPL�XIJMF�XBJUJOH�GPS�NZ�XJGF�̔��
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%BZ�����_�핞잖핞���"T�TPPO�BT
�3JHIU�BGUFS

*U�FYQSFTTFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�IBQQFOFE�JNNFEJBUFMZ�BGUFS�UIF�QSFWJPVT�BDUJPO�PDDVSSFE�*U�USBOTMBUFT�UP�ˑBT�TPPO�BT 
˒�ˑSJHIU�BGUFS 
˒�ˑJNNFEJBUFMZ�BGUFS �˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�TUFN���핞잖핞

&Y��힟펞솒�핞잖핞��읊�푢��	*�UVSO�PO�NZ�DPNQVUFS�BT�TPPO�BT�*�BSSJWF�IPNF�
펒잖읊쫂핞잖핞풆펖펂푢��	*�DSJFE�BT�TPPO�BT�*�TBX�NZ�NPN�
팒�픒젇핞잖핞빦맖먾폖푢��	*�XJMM�HP�PVU�SJHIU�BGUFS�*�FBU�CSFBLGBTU�
홆펓핞잖핞핊픒킪핟펂푢��	*�TUBSUFE�XPSLJOH�SJHIU�BGUFS�*�HSBEVBUFE�
쿧헪읊킪핟핞잖핞핮슲펂푢��	*�GBMM�BTMFFQ�BT�TPPO�BT�*�TUBSU�EPJOH�NZ�IPNFXPSL�


1SBDUJDF

"OTXFST�����핞읂핞잖핞����잚슲핞잖핞����벌핞잖핞����탆푾핞잖핞����칺핞잖핞����핞잖핞����쭎읂핞잖핞���켆쿦핞잖핞핞푢�����핊펂빦핞잖핞젇펂푢������폂팒캂핂쇦핞잖핞�읊캂먾폖푢�

2���젆읺�앋픒�	핞읂잖핞���핞읂핞잖핞
�먾폖푢��
2����핂�읊�	잚슪핞잖핞��잚슲핞잖핞
�삲젇펖펂푢�
2���봑픒�	벌핞잖핞���벌픊핞잖핞
�컮캫삦펞멚빺펂푢�
2���솧캫뫊� �펂푢��	�탆푾삲��UP�HIU


2���캖많짷픒� �핑펂쩒옆펂푢��	�칺삲��UP�CVZ


2���훊킫픒� �많멷핂폺않푢��	�삲��UP�TFMM


2���믆빶핞쁢헪많� �퐎푢��	�쭎읂삲��UP�DBMM


2���*�TMFFQ�SJHIU�BGUFS�*�XBTI�NZ�GBDF�̔��
2���*�FBU�SJHIU�BGUFS�*�XBLF�VQ�̔��
2����*�XJMM�CVZ�B�DBS�BT�TPPO�BT�*�CFDPNF����̔��
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%BZ�����/���쌚���7
"EK���	픊
�8��쌚ڛIFO
�%VSJOH

&Y��큲줂캂쌚�픚풂헒픒펂푢��	*�ESPWF�GPS�UIF�STU�UJNF�XIFO�*�XBT����
짷쌚펂싢펞많푢 �	8IFSF�EP�ZPV�HP�EVSJOH�UIF�WBDBUJPO 
짳젇픒쌚잞픒멆힎잖켆푢��	%POˏU�UBML�UP�NF�XIFO�*ˏN�FBUJOH�
펺핞�묺읊잚빮쌚핂퐅픒핓픒먾폖푢��	*�XJMM�XFBS�UIFTF�DMPUIFT�XIFO�*�NFFU�NZ�HJSMGSJFOE�
샎캫쌚򮙲큲읊펂푢��	*�IBE�NZ�STU�LJTT�XIFO�*�XBT�B�DPMMFHF�TUVEFOU�


*U�TIPXT�UIF�UJNF�PS�EVSBUJPO�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�TUBUF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑ8IFO 
˒�ˑ%VSJOH �˒/PVO���쌚*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒쌚*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��쌚�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒쌚���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆쌚

1SBDUJDF

"OTXFST�����킺킺쌚����팉픒쌚����뽎쌚����펂잂쌚����훟캫쌚����맖쌚����폂캂쌚잲핊썯쫄핂읊젇펖펂푢�����몲쌚핦먾폖푢����핂뽆앦읊슲픒쌚빶핞�묺읊캫맏푢������큺쌚󅤪잍픒젇펂푢�

2���	킺킺픒쌚���킺킺쌚
�멚핒픒푢�
2���	팉픒쌚���틾쌚
�뽆앦읊쭖얺푢�
2���맣팒힎앟�	뽆픒썒���뽎쌚
�흞먾풚푢�
2���� �묻펞캂팦펂푢��	�펂읺삲��ZPVOH


2��� �핂픒홙팒펂푢��	�훟캫��NJEEMF�TDIPPM�TUVEFOU


2���힟펞� �쩒큲읊�먾폖푢��	�많삲��UP�HP


2���*�BUF�5UFPLCPLLJ�FWFSZEBZ�XIFO�*�XBT����̔��

2���*�XJMM�TMFFQ�XIFO�*�BN�UJSFE�̔��
2���*�UIJOL�PG�NZ�CPZGSJFOE�XIFO�*�IFBS�UIJT�TPOH�̔��

2����*�FBU�DIPDPMBUF�XIFO�*ˏN�TBE�̔��
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3��졶삖�틶��줞잖킲��������������������������������������� .��헎쁢팒핂큲읊������������������������������������������������옮퍊틶쁢푢 3��헎쁢맞믾펞멆옆����������������������������������������������싾씉픚욚읊잖킲앦푢�.��재팒푢���많풂픚욚읊잖킪������������������������������������������옮퍊틶쁢퓮핞�읊홙팒��������������������� 3��뻲��믆엊싾씉퓮핞�읊잖킲�������������������������������������

���������������������������������������������졂컪뫃쭎힎잖켆푢�
"��찒읊쫂�#��맒킫픒젇�$��뽆앦��%��핞

2��컪풆펞칾힎펊잖빦쇞펂푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��컪풆펞캂쌚쫃펂푢�#��컪풆펞캂핞잖핞�묺많캫몊펂푢�$��컪풆펞칾힎숞삺쇞펂푢�%��컪풆펞컪캂훒팚팒푢�

"���컪핳펞맖훒팚팒푢�#��샎묞펞핓핞잖핞솧팒읺펞많핓먾폖푢�$��팒뽆읊�졂컪뽆앦읊쭖엎펂푢�%��묻펂읊짾푾픎힎��뼒핂뻦펖펂푢�

��������������������������������������������������훒졾않푢�
"��쿦폏#��쇪핳�맪젇$��믎틆%��뽆앦쭎읊

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����앦푢���잖킲앦푢���믾쌚줆펞���졂팖쇊푢���힎푢���앦푢���#
����$
����%
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잚퍋뺂핊훋쁢삲졂
�줂펕픒몮탄펂푢 ���킪맒빶팦펂푢�*G�ZPV�XFSF�UP�EJF�UPNPSSPX
�XIBU�XPVME�ZPV�MJLF�UP�EP �:PV�IBWF����IPVST�MFGU�

&TTBZ������
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%BZ�����_	픊
�4���힎ږJODF�	-FOHUI�PG�5JNF


*U�JOEJDBUFT�IPX�MPOH�JU�IBT�CFFO�TJODF�B�DFSUBJO�TUBUF�FYJTUFE�PS�TPNFUIJOH�PDDVSSFE�*U� JT�USBOTMBUFE�BT�ˑ4JODF˒�BOE�JT�VTVBMMZ�VTFE�XJUI�WFSCT�TVDI�BT���쇦삲�PS�뻦삲� 	UP�FYDFFE
*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픎힎*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ږ��힎�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픎힎���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풂힎

&Y��쿦풞펞칾힎킻뼒핂뻦펖펂푢��	*U�IBT�CFFO�PWFS����ZFBST�TJODF�*ˏWF�MJWFE�JO�4VXPO�
멾힎��맪풢쇦펖펂푢��	*U�IBT�CFFO���NPOUIT�TJODF�*ˏWF�HPUUFO�NBSSJFE�
쿮픒븘픎힎펊잖팖쇦펖펂푢��	*U�IBTOˏU�CFFO�B�MPOH�UJNF�TJODF�*ˏWF�RVJU�BMDPIPM�
힎읊쫂뺆힎핊훊핊핂뻦펖펂푢��	*U�IBT�CFFO�PWFS�B�XFFL�TJODF�*ˏWF�TFOU�UIF�MFUUFS�
몮퍟핂읊�풂힎캊뼒핂쇦펖펂푢��	*U�IBT�CFFO�UISFF�ZFBST�TJODF�*ˏWF�SBJTFE�B�DBU�

1SBDUJDF

"OTXFST����짾풂힎����슲픎힎����젇픎힎����폶힎����쫆힎����탆풂힎����핋픎힎����킪핟힎����힟펞맒힎핂핂쇦펖펂푢������팒핂슲픒�솒풂힎삲컽삺핂쇦펖펂푢�

2���폏펂읊�	짾푾픎힎���짾풂힎
�폲뼒핂뻦펖펂푢�
2���샒큲픚팓픒�	슱픎힎���슲픎힎
�펊잖팖쇦펖펂푢�
2���몮믾읊팖�	젇픎힎���젇힎
�켆삺핂쇦펖펂푢�
2���묻펞�� ���뼒핂뻦펖펂푢��	�폲삲��UP�DPNF


2���57읊� �쭒핂쇦펖펂푢��	�쫂삲��UP�TFF


2���폲찮퐎� 핊훊핊핂뻦펖펂푢��	�탆푾삲��UP�HIU


2���핂�픒� �핂핂쇦펖펂푢��	�핋삲��UP�SFBE


2���킪뫃쭎읊� �숞킪맒핂쇦펖펂푢��	�킪핟삲��UP�TUBSU


2���*UˏT�CFFO�UXP�EBZT�TJODF�*ˏWF�HPOF�IPNF�̔��
2����*UˏT�CFFO�WF�NPOUIT�TJODF�*ˏWF�IFMQFE�UIF�DIJMESFO�̔��
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%BZ�����_몮빦컪���_�"OE�UIFO
�"GUFS�_

&Y��쿧헪읊몮빦컪잚�픒핋펂푢��	*�EP�NZ�IPNFXPSL�BOE�UIFO�*�SFBE�B�DPNJD�CPPL�
팉몮빦컪훊큲읊잖켢푢��	*�XBTI�BOE�UIFO�*�ESJOL�TPNF�KVJDF�
핺욚읊칺몮빦컪푢읺읊푢��	*�CVZ�JOHSFEJFOUT�BOE�UIFO�*�DPPL�
칺힒픒�몮빦컪�젢않읊솚엲훊켆푢��	1MFBTF�UBLF�B�QIPUP�BOE�UIFO�SFUVSO�UIF�DBNFSB�
퐅픒핓몮빦컪졶핞읊턶푢��	*�XFBS�DMPUIFT�BOE�UIFO�QVU�PO�B�IBU�


*U�FYQSFTTFT�UIF�FOE�PG�POF�CFIBWJPVS�GPMMPXFE�CZ�UIF�CFHJOOJOH�PG�B�TVCTFRVFOU�CFIBWJPVS��*UˏT�WFSZ�TJNJMBS�UP�%BZ���	_펞
��#VU�_몮빦컪�JNQMJFT�UIBU�UIF�STU�BDUJPO�JT�PWFS�*U�DPVME�CF�USBOTMBUFE�BT�ˑ_�BOE�UIFO˒�PS�ˑBGUFS�_ �˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN���몮빦컪

1SBDUJDF

"OTXFST�����짾푾몮빦컪����븫뺂몮빦컪����젇몮빦컪����펂힎몮빦컪����팉몮빦컪����슱몮빦컪����캫맏몮빦컪잞켆푢����뫃쭎몮�빦컪줂펕픒먾폖푢 �����픒칺몮빦컪폏뫎펞슲펂많푢�������읊잖킪몮빦컪핊픒킪핟푢�

2����묻펂읊�	짾푾빦컪���짾푾몮빦컪
��묻펞많푢�
2���쿧헪읊�	킪핟몮빦컪���븫뺂몮빦컪
�핦먾폖푢�
2���헞킺픒�	젇몮빦컪���잚슲몮빦컪
�싢헎읊젇픊얺�펞많푢�
2���펺핞�묺퐎�� 펂푢��	�펂힎삲��UP�CSFBL�VQ


2���콞픒� 푢읺읊퍊쇊푢��	�팉삲��UP�XBTI


2���젊헎� �잞앦푢��	�슱삲��UP�IFBS


2���5IJOL�BOE�UIFO�BOTXFS�̔��
2���8IBU�BSF�ZPV�HPOOB�EP�BGUFS�TUVEZJOH �̔��
2���*�CVZ�QPQDPSO�BOE�UIFO�FOUFS�UIF�UIFBUFS�̔��
2����*�ESJOL�DPFF�BOE�UIFO�TUBSU�XPSLJOH�̔��

www.sooandcarrots.com



%BZ�����_멚쇦펖펂푢���)BQQFO�UP�_
�&OE�VQ�_
�#FDPNF�_

*U� FYQSFTTFT� B� DIBOHF� PG� TUBUF� PS� TJUVBUJPO
� VTVBMMZ� SFHBSEMFTT� PG� UIF� TQFBLFSˏT�JOUFOUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑIBQQFO�UP�_ 
˒�ˑFOE�VQ_ 
˒�ˑCFDPNF_˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN��멚쇦펖펂푢�	�TIPSU�GPSN��쇞펂푢


&Y��묻펂읊핦멚쇦펖펂푢��	*�IBQQFO�UP�CF�HPPE�BU�,PSFBO�
뺂뼒펞핊쫆펞많멚쇦펖펂푢��	*�IBQQFO�UP�HP�UP�+BQBO�OFYU�ZFBS�
�믊펞짪엖읊홙팒멚쇞펂푢��	*�IBQQFO�UP�MJLF�CBMMFU�SFDFOUMZ�
폔솧뻲옪핂칺멚쇦펖펂푢��	*�FOEFE�VQ�NPWJOH�UP�UIF�OFYU�UPXO�
샎펞컪��슿픒멚쇦펖펂푢��	*�IBQQFO�UP�XJO��TU�QMBDF�JO�B�DPOUFTU�


1SBDUJDF

"OTXFST�����많멚����핓풞멚����칺뮎멚����쭎읂멚쇦펖펂푢����핞멚쇦펖펂푢����홙팒멚쇦펖펂푢����킇잖읊짾푾멚쇦펖펂푢�����빶핞�묺퐎펂힎멚쇦펖펂푢�����헏픒칺앟멚쇦펖펂푢�����핊�핊펂빦멚쇦펖펂푢�

2���폲쁦픎핊�힟펞�	많핞���많멚
�쇦펖펂푢�
2���잜핂팒컪�	핓풞멚����풞멚
�쇦펖펂푢�
2���묻핆�묺읊�	칺뮎멚���칺뮎펂멚
�쇞펂푢�
2���묞�헪펞컪뽆앦읊�� �	�쭎읂삲��UP�TJOH


2���뻖줂쁴펖펂푢���묺힟펞컪� 	�핞삲��UP�TMFFQ


2���팒핂솚많쿦읊� �	�홙팒삲��UP�MJLF


2���*�IBQQFO�UP�MFBSO�IPSTF�SJEJOH�̔��

2���*�FOEFE�VQ�CSFBLJOH�VQ�XJUI�NZ�CPZGSJFOE�̔���

2���*�FOEFE�VQ�MPWJOH�NZ�FOFNZ�̔��

2����*�IBQQFO�UP�XBLF�VQ�FBSMZ�̔�
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%BZ�����_	핂
뻲푢���8PX�_
�3FBMMZ

&Y��맣팒힎많뮎폋뻲푢��	8PX
�ZPVS�EPH�JT�DVUF�
뽆앦읊핦쭎읂뻲푢��	8PX
�ZPV�TJOH�XFMM�
핳킲핂밶븥뻲푢��	8PX
�UIF�SFTUSPPN�JT�WFSZ�DMFBO�
뫃쭎읊잜핂뻲푢��	8PX
�ZPV�TUVEJFE�B�MPU�
폖츪핆핂뻲푢��	8PX
�JUˏT�B�QSFUUZ�EPMM�


*U�FYQSFTTFT�UIF�TVSQSJTF�PG�SFBMJ[JOH���OPUJDJOH�B�DFSUBJO�TUBUF�PS�JOGPSNBUJPO�5IFSFˏT� OP� FYBDU� USBOTMBUJPO� UP� EFMJWFS� UIJT� OVBODF� CVU� JUˏT� TJNJMBS� UP� ˑXPX_˒� PS�ˑSFBMMZ_˒5IF�GPSN�JT�TJNQMF��/PVO���	핂
뻲푢���7FSC�"EKFDUJWF�4UFN���뻲푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����핂뻲푢����뻲푢����핺짆핖뻲푢����혾푷뻲푢����펂옃뻲푢����뻲푢����찒많폲뻲푢�����빮틶많�뻲푢�����솓싢핞핆핂뻲푢������핦믆옆뻲푢�

2���컮캫삦픎�헖칺앚	뻲푢���핂뻲푢
�
2���팒훊잩핖쁢밎�	뻲푢���핂뻲푢
�
2���핂폏�	핺짆핖핂뻲푢���핺짆핖뻲푢
�
2���묞킲핂� �	�혾푷삲��RVJFU


2���줆헪많뻖줂� �	�펂옃삲��EJDVMU


2���쩚턶폂숞킪�
2���8PX
�JUˏT�SBJOJOH�̔��
2���8PX
�UIF�XFBUIFS�JT�DPME�̔��
2���8PX
�JUˏT�B�VOJRVF�EFTJHO�̔��
2����8PX
�ZPV�ESFX�TP�XFMM�̔��
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%BZ�����_쿦핖펂푢���펔펂푢���$BO���$BOˏU�_

*U�JOEJDBUFT�BCJMJUZ�BOE�UIF�QPTTJCJMJUZ�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO�_쿦핖펂푢�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑDBO 
˒�ˑBCMF�UP˒�BOE�_쿦펔펂푢�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑDBOˏU˒*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒쿦핖펂푢���펔펂푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ� �WFSC�TUFN��ڛ��쿦핖펂푢���펔펂푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒쿦핖펂푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆쿦핖펂푢

&Y��폏펂쿦핖펂푢��	*�DBO�TQFBL�&OHMJTI�
삻짪젇픒쿦핖펂푢��	*�DBO�FBU�DIJDLFO�GFFU�
횒콯푢��뺂핊잚빮쿦펔펂푢��	*ˏN�TPSSZ��*�DBOˏU�NFFU�ZPV�UPNPSSPX�
삲읺많팒컪섢핂캏멆픒쿦펔펂푢��	#FDBVTF�NZ�MFHT�IVSU
�*�DBOˏU�XBML�BOZNPSF�
푢흦펞쁢힟펞컪핊쿦핖펂푢��	5IFTF�EBZT
�*�DBO�XPSL�BU�IPNF�


1SBDUJDF

"OTXFST�����맖�����픒����뽎����짢붎쿦����힖쿦����짆풚쿦����믎픒틆쿦핖펂푢�����뮎킮픒쫊쿦핖펂푢�����믾삲잂쿦펔펂푢������핞캂쿦펔펂푢�

2���핞컪힟펞�	많픒���맖
�쿦핖펂푢�
2���줞슮힎핆�뼅펞컪�	�픒����
�쿦핖펂푢�
2���쿧헪읊팒힏좉븫뺂컪�	뽎픒���뽎
�쿦펔펂푢�
2���뽆엳픊옪풂졓픒� �핖펂푢��	�짢붆삲��UP�DIBOHF


2���핂샎옪� 펔펂푢��	�힎삲��UP�MPTF


2���믆칺앚픒� �펔펂푢��	�짆풚삲��UP�IBUF


2���*�DBO�XSJUF�)BOHFVM�̔��
2���*�DBO�TFF�HIPTUT�̔���
2���*�DBOˏU�XBJU�̔��
2����*�DBOˏU�MJWF�BMPOF��̔�
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%BZ�����_픒�읊�믾퓒컪���'PS
'PS�UIF�TBLF�PG
�*O�PSEFS�UP�_

&Y��빦않읊퓒컪헒햏펞컪탆풮펂푢��	*�GPVHIU�JO�B�XBS�GPS�NZ�DPVOUSZ�
팒핂솚픒쫂믾퓒컪묻펞퐢펂푢��	*�DBNF�UP�,PSFB�JO�PSEFS�UP�TFF�NZ�JEPM�
멂맣픒퓒컪잲핊혾밓푢��	*�KPH�FWFSZEBZ�GPS�NZ�IFBMUI�
칺앟쁢칺앚픒퓒컪줂펕핂슮쿦핖펂푢��	*�DBO�EP�BOZUIJOH�GPS�UIF�QFSTPO�*�MPWF�
홙픎폏읊잚슲믾퓒컪뫃쭎푢��	*�TUVEZ�JO�PSEFS�UP�NBLF�B�HPPE�NPWJF�


*U�JOEJDBUFT�UIF�QVSQPTF
�HPBM
�PS�JOUFOUJPO�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑGPS 
˒�ˑGPS�UIF�TBLF�PG 
˒�ˑJO�PSEFS�UP �˒/PVO���픒�읊퓒컪�	�%BZ���
���7FSC�4UFN���믾퓒컪

1SBDUJDF

"OTXFST�����쇦믾����읊����픒����몮읂믾퓒컪����잚빦믾퓒컪����멾킫픒퓒컪����많혿픒퓒컪폂킺핊푢�����쭎읊퓒컪줊픒�잜핂잖켢푢�����쫂줊픒�믾퓒컪펺푢������핂쪒픒믇쫃믾퓒컪잜핂젇펂푢�

2���홙픎칺앚핂�	쇦읊���쇦믾
�퓒컪뽆엳푢�
2����묺	픒���읊
�퓒컪믾솒푢�
2���솧캫	픒���읊
�퓒컪캖핞솧�읊캎펂푢�
2���펂풆읺쁢퐅픒� 킪맒솧팖쿊펂푢��	�몮읂삲��UP�DIPPTF


2���빶핞�묺퐎� 컪풆펞많푢��	�잚빦삲��UP�NFFU


2���� �슪엖큲읊캎펂푢��	�멾킫��XFEEJOH�DFSFNPOZ


2���*�XPSL�IBSE�GPS�NZ�GBNJMZ�̔��
2���*�ESJOL�B�MPU�PG�XBUFS�GPS�NZ�TLJO�̔��
2���*�USBWFM�UP�OE�UIF�USFBTVSF�̔��
2����*�FBU�B�MPU�UP�PWFSDPNF�UIF�CSFBLVQ�̔��
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%BZ�����_쁢섾�_�멆엲푢���슲펂푢��5P�EP�_�5BLF���$PTU�_

*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�IPX�NVDI�UJNF�PS�NPOFZ�JU�UBLFT�UP�BDIJFWF�B�DFSUBJO�TUBUF�PS�UBTL�:PV�VTF�멆엲푢�GPS�UJNF�BOE�슲펂푢�GPS�NPOFZ���QSJDF�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN���쁢섾�_�멆엲푢���슲펂푢��JSSFHVMBS��잚슲삲�̔�잚슪쁢섾

&Y��쿧헪쁢섾숞킪맒멆엲푢��	*U�UBLFT�UXP�IPVST�UP�EP�IPNFXPSL�
멾쁢섾��펃핂슲펂푢��	*U�DPTUT�B�CJMMJPO�XPO�UP�HFU�NBSSJFE�
헞킺젇쁢섾캊킻쭒멆엲푢��	*U�UBLFT����NJOVUFT�UP�FBU�MVODI�
젆읺읊폊캗쁢섾��잚풞슲펂푢��	*U�DPTUT���
����XPO�UP�EZF�NZ�IBJS�
팢픒�욚쁢섾폲앪킪맒핂멆엲푢��	*U�UBLFT�B�MPOH�UJNF�UP�DVSF�DBODFS�


1SBDUJDF

"OTXFST�����멆엲푢����슲펖펂푢����멆잂먾폖푢����멆엲푢����슲펂푢����슲펂푢����묻펂읊짾푾쁢섾��뼒멆엲푢�����핂�픒핋쁢섾��핊�멆엲푢�����쫃뭚픒칺쁢섾폲�풞슲펂푢�������읊찚읺쁢섾칺잚풞슲펂푢��

2���묞펞많쁢섾���쭒�	멆엲푢���슲펂푢
�
2���핂많짷픒칺쁢섾���잚풞헣솒�	멆옆펂푢���슲펖펂푢
�
2���,59옪쭎칾밚힎숞킪맒핂캏�	멆잂먾폖푢���슲먾폖푢
�
2���밎��맪읊잚슪쁢섾캊킻쭒헣솒�
2���않�큲쁢섾삺펞���잚풞�
2�����읊몮�쁢섾���잚풞�
2���*U�UBLFT�UXP�ZFBST�UP�MFBSO�,PSFBO�̔��
2���*U�UBLFT�WF�EBZT�UP�SFBE�UIJT�CPPL�̔���
2���*U�DPTUT������XPO�UP�CVZ�B�MPUUFSZ�UJDLFU�̔��
2����*U�DPTUT���
����XPO�UP�SFOU�B�DBS�̔�
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%BZ�����_	픊
엲졂���*O�PSEFS�UP
�*G�ZPV�XBOU�UP

&Y��믆많쿦읊잚빦엲졂묻펞폲켆푢��	*G�ZPV�XBOU�UP�NFFU�UIBU�TJOHFS
�QMFBTF�DPNF�UP�,PSFB�
샎펞많엲졂쩒큲읊�퍊푢��	*G�ZPV�XBOU�UP�HP�UP�)POHEBF
�ZPV�IBWF�UP�UBLF�B�CVT�
쏟쏟힎엲졂�픒잜핂핋픊켆푢��	*G�ZPV�XBOU�UP�CFDPNF�TNBSU
�QMFBTF�SFBE�NBOZ�CPPLT�
않졂픒젇픊엲졂핊쫆펞많켆푢��	*G�ZPV�XBOU�UP�FBU�3BNFO
�QMFBTF�HP�UP�+BQBO�
묻펞컪캂엲졂묻펂읊짾푾켆푢��	*G�ZPV�XBOU�UP�MJWF�JO�,PSFB
�QMFBTF�MFBSO�,PSFBO�


*U�JT�VTFE�UP�FYQSFTT�BO�JOUFOUJPO�PS�BO�FYQFDUFE�SFTVMU��"�QSFSFRVJTJUF�PS�B�DPOEJUJPO�GPMMPXT�JO�UIF�TFDPOE�DMBVTF��*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑJO�PSEFS�UP 
˒�ˑJG�ZPV�XBOU�UP 
˒�ˑJG�ZPV�JOUFOE�UP �˒*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊엲졂*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���엲졂�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊엲졂���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾엲졂

1SBDUJDF

"OTXFST�����칺엲졂����슲픊엲졂����핋픊엲졂����풂솧엲졂����짾푾엲졂����쫂엲졂�����힏엲졂�����잖킪엲졂�����푾엲졂�����팘픊엲졂

2���헣많짷픒�	칺픊엲졂���칺엲졂
�짿헞팬펞컪믾삲엲퍊푢��
2���홙픎픚팓픒�	슲픊엲졂����슱픊엲졂
�볻믆�펞많쫂켆푢�
2���혾푷�픒�	핋픊엲졂���핋엲졂
�솒컪뫎펞많켆푢��
2���헪샎옪� 15�쿦펓픒짩쁢멚홙팒푢��	�풂솧삲��UP�FYFSDJTF


2���폏펂읊� 짆묻핂빦폏묻펞많켆푢��	�짾푾삲��UP�MFBSO


2���앟핂읊� �솧줊풞펞많퍊푢��	�쫂삲��UP�TFF


2���묻펞컪� �줞많푢푢 �	��힏삲��UP�HFU�B�KPC


2���쿮픒� ��캂핂캏핂쇦펂퍊푢��	�잖킪삲��UP�ESJOL


2���팮퐒솧줊픒�� ��핒맞핂푢푢��	��푾삲��UP�HSPX


2����찒믾읊뽡�힎� 핊�핊펂빦켆푢��	�팘삲��CF�EP�OPU
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%BZ����� �ˑ���˒ �않몮푢�7FSCT���4BJE��"TLFE��8SJUUFO��������

*U�JT�VTVBMMZ�VTFE�XIFO��RVPUJOH�ˑXPSE�GPS�XPSE˒�XIBU�TPNFPOF�TBJE
�UIPVHIU
�PS�XSPUF���2VPUFE�TQFFDI����않몮푢����2VPUFE�TQFFDI����않몮���7FSC�TVDI�BT�잞삲
�믆얺삲
�줊펂쫂삲
�캫맏삲
�튾삲
�쭎�삲
�슱삲
�튾펺핖삲���*U�JT�PGUFO�VTFE�JO�EBJMZ�DPOWFSTBUJPOT�SBUIFS�UIBO�XSJUUFO�UFYUT�

&Y��팒찮많�ˑ푾읺쌆핂헪핊폖첞˒�않몮푢��	.Z�EBE�TBJE�ˑ.Z�EBVHIUFS�JT�UIF�QSFUUJFTU �˒
ˑ쭒읺쿦먾켆푢˒않몮튾펺핖펂푢��	*U�JT�XSJUUFO�ˑ1MFBTF�TFQBSBUF�UIF�USBTI �˒
ˑ홓핂핳훊켆푢˒않몮쭎�펂푢��	*�SFRVFTUFE�ˑ1MFBTF�HJWF�NF�B�QJFDF�PG�QBQFS �˒
ˑ헣펻펞펂쎉멚많푢 ˒않몮줊펂쫞푢��	*ˏN�BTLJOH�ˑ)PX�DBO�*�HP�UP�)BQKFPOH�TUBUJPO ˒
�ˑ묻펂큋뻲˒않몮캫맏펂푢��	*�UIPVHIU�ˑ8PX
�,PSFBO�JT�FBTZ �˒


1SBDUJDF

"OTXFST�����줊펂쫞푢����믆앺펂푢����턶푢����캫맏펂푢����몮짿몮����ˑ졾않푢˒않몮잞푢�����ˑ섢폂킺뫃쭎퍊˒않몮캫맏푢�����ˑ헪�읊�팒훊켆푢˒않몮쭎�푢�����ˑ핂줆픒펺켆푢˒않몮튾펺핖펂푢������ˑ칺앟푢˒않몮턶푢�

2���ˑ���핂줞폖푢 ˒않몮�	슲펂푢���줊펂쫞푢
�
2���펆삖많�ˑ빶핞쁢삲쁟샎퍊˒않몮�	믆앺펂푢���튾펺핖펂푢
�
2���힎펞�ˑ캏칺앟푢˒않몮�	턶푢���쭎�푢
�
2���핞컪�ˑ펊읆펂읆핂쇦몮탄삲˒않몮�	캫맏펂푢���줊펂쫲펂푢
�
2���ˑ힒킺픊옪홙팒푢˒않몮�	몮짿몮�����몮
�탄펂푢�
2���*�TBZ�ˑ*�EPOˏU�LOPX˒�̔�
2���*�UIJOL�ˑ*�IBWF�UP�TUVEZ�IBSEFS˒�̔��
2���*�SFRVFTUFE�ˑ1MFBTF�OE�NZ�DBS˒�̔���
2���*U�JT�XSJUUFO�ˑ0QFO�UIJT�EPPS˒�̔��
2����*�XSJUF�ˑ*�MPWF�ZPV˒�̔��
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%BZ�����_팒�펂�쫂펺푢���-PPL�_

&Y��펆삖쁢찶맒캗픒핓픊졂폖첞쫂펺푢��	.Z�TJTUFS�MPPLT�QSFUUZ�XIFO�TIF�XFBST�SFE�
펂헪혾믖삺않쫂폎펂푢��	:PV�MPPLFE�B�MJUUMF�EJFSFOU�ZFTUFSEBZ�
팒삖큲틶��뻖줂킺킺쫂펺푢��	"OOJT
�ZPV�TFFN�WFSZ�CPSFE�
믆킪몒찒탆쫂펺푢��	5IBU�XBUDI�MPPLT�FYQFOTJWF�
욷킪틶쁢핆믾많잜팒쫂펺푢��	3VYJ�MPPLT�QPQVMBS�


*U� FYQSFTTFT� POFˏT� HVFTT� PS� GFFMJOHT� CBTFE� PO� UIF� PVUXBSE� BQQFBSBODF� PG� TPNFUIJOH�TPNFPOF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑMPPL˒�PS�ˑTFFN �˒*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�IBT�UIF�WPXFMTڱ�PSڱ�̔�ڹ���팒쫂펺푢�*G�UIF�MBTU�TZMMBCMF�PG�UIF�BEKFDUJWF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�UIF�WPXFMTڱPSڵ�̔�ڹ���펂쫂펺푢�'PS�삲�	푢
�BEKFDUJWFT�̔�쫂펺푢��JSSFHVMBST��삲읂삲�̔�삺않쫂펺푢���찮읂삲�̔�찶않쫂펺푢���뮎폋삲�̔�뮎펺풚쫂펺푢�

1SBDUJDF

"OTXFST�����멂맣����뮎펺풚����핟팒����뻡펂쫂펺푢����펂엲풚쫂펺푢����쫃쫂펺푢����잩핖펂쫂펺푢����몲쫂펺푢����풑픊졂�펂엲	PS�험펂
�쫂펺푢������퀺풚쫂펺푢�

2���핂헪팖팒힎푢 �	멂맣��멂맣
�쫂펺푢�
2���솧캫핂펞푢 �헣잞�	뮎펺펂���뮎펺풚
�쫂펺푢�
2���펊잖빦�풮펂푢 �팒힏�	핟팒���핟펂
�쫂펺푢�
2���짷핂팒훊�� 	�뻡삲��XJEF


2���핂줆헪쁢뻖줂� �	�펂옃삲��EJDVMU


2���홙픎핊핂핖펖힎푢 � �	�쫃삲��IBQQZ


2���*U�MPPLT�UBTUZ�̔��
2���:PV�MPPL�UJSFE�̔�
2���:PV�MPPL�ZPVOH�XIFO�ZPV�TNJMF�̔��
2����*U�TFFNT�FBTZ�̔�
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3��헪엚틶폲쁦삺않����������������������������������������������$��핳펂푢��잜핂펾킃섢삖핳픒핦���������������������������������������������������������3��퐎헣잞폖츦������������������������������������������������������$��맞칺삖삲��핦멚쇦쁢섾��맪풢헣솒����������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������픎힎핊뼒핂뻦펖펂푢��
""��쿮픒븘�#���핂픒슲�$��믆칺앚픒홙팒�%���콚잚젇

2��쿧헪읊몮빦컪줂펕픒먾폖푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"��멚핒픒먾폖푢�#��킪맒멆엲푢�$��핺짆핖뻲푢�%��ˎ큋뻲ˏ않몮펂푢�

"��헪엚틶헣잞쫃쫂펺푢�#��컿뫃엲졂�멚캂팒퍊푢�$��짆앦읊퓒컪폏펂읊뫃쭎푢�%��맣팒힎읊�픎힎��뼒핂쇦펖펂푢�

������������������������������������������������������픒쿦핖펂푢
"��썯쫄핂읊젇#��핞컪팉$��읾믆잊픒�%��쿦폏

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����쫂펺푢���멚쇞펂푢���뻲푢���멆옆펂푢���$
����"
����%
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쫒
�펺읒
�많픒
�멶풆훟펞많핳홙팒쁢몒헖핂펆헪핆많푢 �퐪많핳홙팒푢 �믆몒헖펞�줂펕픒푢 "NPOH�TQSJOH
�TVNNFS
�BVUVNO�BOE�XJOUFS
�XIBU�JT�ZPVS�GBWPSJUF�TFBTPO �8IZ�TP �8IBU�BSF�ZPVS�GBWPSJUF�BDUJWJUJFT�UP�EP�JO�UIBU�TFBTPO 

&TTBZ������
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%BZ�����_	픊
��쁢핂펞푢ږ�'BJSMZ
�(FOFSBMMZ
�3BUIFS
�5FOE�UP�_

*U� TUBUFT� B� DIBSBDUFSJTUJD� JO� B� OPO�EFDJTJWF�XBZ� PS� B� UFOEFODZ� UP� EP� TPNFUIJOH�XIFO� UIF�DIBSBDUFSJTUJD�JT�NPSF���MFTT�UIBO�UIF�BWFSBHF�PS�VTVBM�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑGBJSMZ 
˒�ˑHFOFSBMMZ 
˒�ˑPO�_�TJEF 
˒�ˑSBUIFS˒	XJUI�BEKFDUJWFT

�ˑUFOE�UP˒�	WFSCT
'PS�"EKFDUJWFT
�VTF�뫎칺�GPSN�	�%BZ���

ږ�_���픎
�풂�	FY���
�핟픎
�뮎펺풂
�쫃
'PS�7FSCT
�7FSC�TUFN���쁢핂펞푢

&Y��펂잂쌚쁢빦핂펞찒�많핟픎핂펖쁢섾힎믖픎�핂펞푢��	*�VTFE�UP�CF�GBJSMZ�TIPSU�GPS�NZ�BHF�CVU�OPX�*ˏN�PO�UIF�UBMMFS�TJEF�
팒�펞잜핂젇쁢핂펞푢��	*�UFOE�UP�FBU�B�MPU�JO�UIF�NPSOJOH�
헪펺핞�묺쁢폖츦믾쫂삲쁢뮎펺풂핂펞푢��	.Z�HJSMGSJFOE�JT�SBUIFS�DVUF�UIBO�QSFUUZ�
핊훊핊펞쩖헣솒쁢풂솧쁢핂펞푢��	*�UFOE�UP�FYFSDJTF�PODF�B�XFFL�
핂쯚앪슪쁢찒탊핂펞푢��	5IJT�CSBOE�JT�GBJSMZ�FYQFOTJWF�


1SBDUJDF

"OTXFST�����빮틺����칺쁢����섢풂����홙팒쁢핂펞푢����숞벊풂핂펞푢����빦츪핂펞푢����핂힟픎탊핂펞푢����헪캏칺쁢폂킺�핊쁢핂펞푢�����핊�핊펂빦쁢핂펞푢������헪�묺쁢쏟쏟핂펞푢�

2���헪솧캫픎�	빮틺���빮틺쁢
�핂펞푢�
2���퐅픒핞훊�	칾���칺쁢
�핂펞푢�
2���펂헪빮틶많�	섢픎���섢풂
�핂펖펂푢�
2���핦캫밂빶핞읊�� ���	�홙팒삲��UP�MJLF


2���핂�픎� ��	�숞벛삲��UIJDL


2���킪엳핂� ��	�빦츦삲��CBE


2���5IJT�IPVTF�JT�GBJSMZ�DIFBQ�̔��
2���.Z�CPTT�UFOET�UP�XPSL�IBSE�̔���
2���*�UFOE�UP�XBLF�VQ�FBSMZ�̔��
2����.Z�GSJFOE�UFOET�UP�CF�TNBSU�̔��
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%BZ�����_	픊
��쁢섾솒ږ�"MUIPVHI�_
�&WFO�UIPVHI�_
�_#VU

&Y��핂많짷픎탊섾솒푢��	&WFO�JG�UIJT�CBH�JT�DIFBQ
�JUˏT�TUVSEZ�
욷킪삦픎�많핟픎섾솒삲읺많밆펂푢��	&WFO�UIPVHI�3VYJ�JT�TIPSU
�TIF�IBT�MPOH�MFHT�
짳픒잜핂젇쁢섾솒캂핂팖�푢��	&WFO�JG�*�FBU�B�MPU
�*�EPOˏU�HBJO�XFJHIU�
�핊�핊펂빺쁢섾솒쁴펖펂푢��	&WFO�JG�*�XPLF�VQ�FBSMZ
�*�XBT�MBUF�
뺗핳몮펞픚킫핂잜픎섾솒푆킫픒펂푢��	5IFSF�JT�B�MPU�PG�GPPE�JO�UIF�GSJEHF
�CVU�*�BUF�PVU�
�

*U�JT�DPNCJOBUJPO�PG�_	픊
���쁢섾ږ�DVSSFOU�TJUVBUJPO���_팒�펂솒���DPODFTTJPO�DPOUSBTU�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑBMUIPVHI 
˒�ˑFWFO�UIPVHI 
˒�ˑ_CVU �˒'PS�"EKFDUJWFT
�VTF�뫎칺�GPSN�	�%BZ���

ږ�_���픎
�풂�	FY���
�핟픎
�뮎펺풂
�쫃
�'PS�7FSCT
�7FSC�TUFN���쁢섾솒

1SBDUJDF

"OTXFST�����잜픎섾솒����쁢섾솒����잖켶쁢섾솒����잜픎섾솒����뻱쁢섾솒���뻱펖쁢섾솒����슱쁢섾솒����찒많폲쁢섾솒묞펞많퍊푢�����줂먾풂섾솒슲쿦핖펂푢�����쿮픒잖킪쁢섾솒팖�푢������몲섾솒핊퍊푢�

2���푾읺펆삖쁢핆믾많�	잜픎섾솒���잜쁢섾솒
�빶핞�묺많펔펂푢�
2���뫃쭎읊폂킺팖�	픎섾솒���쁢섾솒
�컿헏핂홙팒푢�
2���줊픒잜핂�	잖켶픎섾솒���잖켶쁢섾솒
�졷핂잞않푢�
2���힟펞짷핂�� �헪짷픎펔펂푢��	�잜삲��NBOZ


2���컲�픒잜핂� �팖삺팒푢��	�뻱삲��QVU
�QPVS


2���퐪팖� 몒콛잞푢 �	�슱삲��UP�MJTUFO


2���&WFO�JG�JU�SBJOT
�*�IBWF�UP�HP�UP�TDIPPM�̔��
2���&WFO�JG�*UˏT�IFBWZ
�*�DBO�MJGU�JU��̔�
2���&WFO�JG�*�ESJOL�BMDPIPM
�*�EPOˏU�HFU�ESVOL�̔��
2����&WFO�JG�*ˏN�UJSFE
�*�IBWF�UP�XPSL�̔�
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%BZ�����_	픊
���힎솒�졾않푢ڛ�.JHIU
�.BZCF

*U� FYQSFTTFT� UIF�QPTTJCJMJUZ�PS�QSPCBCJMJUZ� UIBU� TPNFUIJOH�NJHIU�IBQQFO� JO� UIF�QSFTFOU�PS�GVUVSF�*UˏT�USBOTMBUFE�BT�ˑNJHIU˒�PS�ˑNBZCF �˒*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�BEK�TUFN���픒힎솒졾않푢*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�BEK�TUFN��ڛ�힎솒졾않푢�JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔ �슲픒힎솒졾않푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔ �솒풆힎솒졾않푢����삲	DPME
�̔ ��풆힎솒졾않푢

&Y��잜핂킪�컪삲좉젇픒힎솒졾않푢��	#FDBVTF�*�PSEFSFE�B�MPU
�*�NJHIU�OPU�FBU�BMM�PG�JU�
믆칺앚핂쩢핆핊힎솒졾않푢��	5IBU�QFSTPO�NJHIU�CF�UIF�DVMQSJU�
힎믖픎묞펞캫슲핂펔픒힎솒졾않푢��	5IFSF�NJHIU�CF�OP�TUVEFOUT�JO�TDIPPM�
힎믖샎펞칺앚핂잜픒힎솒졾않푢��	5IFSF�NJHIU�CF�NBOZ�QFPQMF�JO�)POHEBF�OPX�
폖퍋쁢섾솒믾삲엲퍊힎솒졾않푢��	&WFO�JG�*�SFTFSWFE
�*�NJHIU�OFFE�UP�XBJU�


1SBDUJDF

"OTXFST�����잩핖픒힎솒����폺힎솒����틆힎솒����핖픒힎솒졾않푢����캂힎솒졾않푢����슲픒힎솒졾않푢����빮틶많섢풆힎솒졾않푢����믆졷멆핂찒탎힎솒졾않푢�����폲쁦힟펞핊�맖힎솒졾않푢������펒잖많헒힎솒졾않푢�

2���샎�잚슲펖힎잚픦푆옪�	잩핖픒힎솒���잩핖힎솒
�졾않푢�
2���푾칾�믾켆푢��찒많�	폲픒힎솒���폺힎솒
�졾않푢�
2���푆묻펞핖쁢�묺많헎�힎읊�	튾픒힎솒���틆힎솒
�졾않푢�
2���팒힏핊핂팖븫빺픊졂칺펞� ���	�핖삲��UP�CF�UIFSF


2���몮읂믾뮎�픊졂믆뺳탊멑픒� ��	�칺삲��UP�CVZ


2���큍��뿒많� ��	�슱삲��UP�IFBS


2���5IF�XFBUIFS�NJHIU�CF�IPU�̔��
2���5IBU�OFDLMBDF�NJHIU�CF�FYQFOTJWF�̔���
2���*�NJHIU�HP�IPNF�FBSMZ�UPEBZ�̔��
2����.Z�NPN�NJHIU�DBMM�NF�̔��
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%BZ�����_	픊
���쿦짤펞펔펂푢ڛ�)BWF�OP�DIPJDF�CVU�_
�4VQQPTFE�UP�CF_
�.VTU_

&Y��힎맏컪빮쿦짤펞펔펂푢��	#FDBVTF�*�BN�MBUF
�*�IBWF�OP�DIPJDF�CVU�UP�CF�TDPMEFE�
컿뫃엲졂뽆엳쿦짤펞펔펂푢��	5P�TVDDFFE
�*�IBWF�OP�DIPJDF�CVU�UP�NBLF�BO�FPSU�
믖픊옪잚슲펖펂푢 �찒탎쿦짤펞펔뻲푢��	*UˏT�NBEF�PG�HPME �*U�NVTU�CF�FYQFOTJWF�
믆뺳믾삲잂쿦짤펞펔펂푢��	*�IBWF�OP�DIPJDF�CVU�UP�KVTU�XBJU�
찒탆힎잚캂쿦짤펞펔펂푢��	*UˏT�FYQFOTJWF�CVU�*�IBWF�OP�DIPJDF�CVU�UP�CVZ�JU�
�

*U�JOEJDBUFT�UIBU�UIFSF�JT�OP�PUIFS�DIPJDF�CVU�UP�UBLF�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�CF�JO�B�DFSUBJO�TUBUF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑIBWF�OP�DIPJDF�CVU_ 
˒�ˑFYQFDUFE�UP�CF_ 
˒�ˑTVQQPTFE�UP�CF_˒*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�BEK�TUFN���픒쿦짤펞펔펂푢*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�BEK�TUFN��ڛ��쿦짤펞펔펂푢�JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒쿦짤펞펔펂푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆쿦짤펞펔펂푢����삲	DPME
�̔��풆쿦짤펞펔펂푢

1SBDUJDF

"OTXFST�����폖츮쿦����핓픒쿦����핊쿦�����콚쿦짤펞펔펂푢�����쿦짤펞펔펂푢�����섢풆쿦짤펞펔펂푢�����쿦짤펞펔펂푢����먾헖쿦짤펞펔펂푢�����잩핖픒쿦짤펞펔펂푢������삲�쿦짤펞펔펂푢�

2���퓮졓졶셆핆펒잖읊삼팒컪�	폖츦픒쿦���폖츮쿦
짤펞펔펂푢�
2���짦픒킹펂힎잚펺읒펞쁢짦픒�	핓픒쿦���핓쿦
�짤펞펔펂푢�
2���젇몮캂믾퓒컪�	핊픒쿦���핊쿦
짤펞펔펂푢�
2���찒많퐎컪퍋콛픒� ��	��콚삲��UP�DBODFM


2���솖핂푢푢��힟픒� ��	�삲��UP�TFMM


2���폲쁦���솒많뻦펖펂푢 � ��	�섳삲��IPU


2���컪숦얺퍊푢���킪읊� ��	��삲��UP�UBLF


2���믆얾쭎�픎� �	�먾헖삲��UP�SFKFDU


2����핺푢읺칺많잚슮푢읺쁢� 	�잩핖삲��UBTUZ


2����줂읺졂� � 	�삲�삲��HFU�IVSU
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%BZ�����_	픊
���첢펂푢ڛ�"MNPTU�_

*U�FYQSFTTFT�SFMJFG�BCPVU�B�QBTU�FWFOU�PS�BDUJPO�XIJDI�BMNPTU�IBQQFOFE�CVU�EJEOˏU��*UT�PSJHJOBM�GPSN�JT�ˎ첢삲˒�CVU�JUˏT�NPTUMZ�VTFE�JO�UIF�QBTU�GPSN�ˑ첢펂푢˒*UˏT�PGUFO�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�UIF�BEWFSCT�먾픦�BOE�잖�졂�XIJDI�FNQIBTJ[F�JUT�NFBOJOH�*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픒첢펂푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN��ڛ��첢펂푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒첢펂푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆첢펂푢�

&Y��폲�짢핂읊팖�픊졂쁴픒첢펂푢��	*G�*�IBEOˏU�UBLFO�B�NPUPSDZDMF
�*�XPVME�IBWF�CFFO�MBUF�
�핆섾잖�졂짤펞빦맖첢펂푢��	*U�T�B�UZQIPPO�CVU�*�BMNPTU�HPU�PVUTJEF�
픚킫핂캏첢펂푢��	5IF�GPPE�BMNPTU�XFOU�CBE�
힎맟픒핑펂쩒잂첢펂푢��	*�BMNPTU�MPTU�NZ�XBMMFU�
뻖줂빦컪푣첢펂푢��	#FDBVTF�*�XBT�TP�BOHSZ
�*�BMNPTU�DVSTFE�


1SBDUJDF

"OTXFST�����뽡�첢����짦잞첢����젇픒첢����맖첢펂푢����하펂쩒잂첢펂푢����훋픒첢펂푢����핮슲첢펂푢�����뽆퍋핞컫펞팗픒�첢펂푢����믆칺앚픒쌚잂첢펂푢�������묺팬펞컪풆첢펂푢�

2���헪엚틶쁢쏞쩒큲읊�	뽡�픒첢���뽡�첢
펂푢�
2���펆삖핆섾킲쿦옪�	짦잞픒��첢���짦잞첢
펂푢�
2���잖�졂퓮�믾핂힎빪픚킫픒�	젇픒첢���젇첢
펂푢�
2���핊푢핊핆섾묞펞� �	많삲��UP�HP


2���빶핞�묺캫핊픒� �	�하펂쩒읺삲��UP�GPSHFU


2���뻖줂�풚컪� ��	훋삲��UP�EJF


2���*�BMNPTU�GFMM�BTMFFQ�̔��
2���*�BMNPTU�TBU�PO�UIF�IBOEJDBQQFE�TFBU�̔���

2���*�BMNPTU�CFBU�UIBU�QFSTPO�̔��
2����*�BMNPTU�DSJFE�JO�GSPOU�PG�NZ�GSJFOE�̔��
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%BZ�����_	픊
�0���춞핂펞푢ڛOMZ
�+VTU

&Y��쿦핖쁢멚펔펂푢��믾솒춞핂펞푢��	5IFSFˏT�OPUIJOH�*�DBO�EP��*�KVTU�QSBZ�
핆솒읊펺쁢멂팒힏몒핊춞핂펞푢��	5SBWFMJOH�UP�*OEJB�JT�KVTU�B�QMBO�ZFU�
쫃믾읊짢앒춞핂펞푢��	*�KVTU�XJTI�ZPV�UP�CF�IBQQZ�
핂줊멂캂쿦펔펂푢��잚혆쫊춞핂펞푢��	*�DBOˏU�CVZ�UIJT�TUV��*�KVTU�USZ�UP�UPVDI�
읾멂펔펂푢��삲읊춞핂펞푢��	5IFSFˏT�OPUIJOH�XSPOH��*UˏT�KVTU�EJFSFOU�


*U�FYQSFTTFT�UIBU�UIFSFˏT�POMZ�POF�PQUJPO
�TUBUF�PS�BDUJPO�BWBJMBCMF�GPS�B�DFSUBJO�TJUVBUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑPOMZ 
˒�ˑKVTU 
˒�ˑBMM�*�DBO�EP�JT_˒*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�BEK�TUFN���픒춞핂펞푢*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�BEK�TUFN��ڛ��춞핂펞푢/PVO���핊춞핂펞푢���1BTU�5FOTF��_팦�펖픒춞핂펞푢��JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒춞핂펞푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆춞핂펞푢����삲	DPME
�̔��풆춞핂펞푢�

1SBDUJDF

"OTXFST�����핊춞����폖츮����풑픒����탄픒춞핂펞푢����혾푷춞핂펞푢����믾삲잂춞핂펞푢����칺킲픒잞춞핂펞푢�����콚줆픒슲펖픒�춞핂펞푢�����믆빶핞쁢�묺핊춞핂펞푢������줆헪펔펂푢��혾믖핟픒춞핂펞푢�

2���ˎ찶맒캗픊옪핂읒픒튾졂쭖밆삲ˏ쁢멑픎짆킮	핊춞���춞
핂펞푢�
2���믆핳팖홙팒푢���핂큲많�	폖츦픒���폖츮
�춞핂펞푢�
2���뿒많�ˑ빶�핖펂푢 ˒�않몮줊펂쫂졂믆헎�	풑픒���풑읊
�춞핂펞푢�
2���핞핖몮�� �	�_탄삲��UP�XBOU�UP���%BZ���


2����칺앚픎팒삖펞푢�� �	�혾푷삲��RVJFU


2���펆헪폲쁢힎졾않푢�� �	�믾삲읺삲��UP�XBJU


2���*�KVTU�UFMM�UIF�USVUI�̔��
2���*�KVTU�IFBSE�UIF�SVNPS�̔�� �
2���5IBU�HVZ�JT�KVTU�B�GSJFOE�̔�
2����5IFSFˏT�OP�QSPCMFN��*UˏT�KVTU�MJUUMF�TNBMM�̔��
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%BZ�����_	픊
�1��쁢�푢ږSFUFOE�UP�_
�"DU�	MJLF
_

*U�JOEJDBUFT�UIBU�UIF�TVCKFDU�JT�QSFUFOEJOH�UP�CF�UP�EP�TPNFUIJOH�FMTF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑQSFUFOE�UP_ �˒'PS�"EKFDUJWFT
�VTF�뫎칺�GPSN�	�%BZ���

ږ�_���픎
�풂�	FY���
�핟픎
�뮎펺풂
�쫃
'PS�7FSCT
�7FSC�TUFN���쁢�푢����펂푢�	1BTU�UFOTF
����먾폖푢�	'VUVSF�UFOTF
'PS�/PVOT
�/PVO���핆�푢�	QSFUFOE�UP�CF_


&Y��퐪삲�펂읆핂뮎펺풂�푢 �	8IZ�EPFT�B�HSPXO�VQ�BDU�DVUF 
쪒옪팖�섾
�팒쁢�펂푢��	8F�BSF�OPU�UIBU�DMPTF
�CVU�*�QSFUFOEFE�UP�LOPX�IFS�IJN�
핞쁢�힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�QSFUFOE�UP�TMFFQ�
폲찮쁢펒잖많폲졂뫃쭎쁢�푢��	.Z�CSPUIFS�QSFUFOET�UP�TUVEZ�XIFO�NZ�NPN�DPNFT�CZ�
�칺앚핆�쁢칺앚핂헪핊줂컪풚푢��	5IF�POF�XIP�QSFUFOET�UP�CF�OJDF�JT�UIF�TDBSJFTU�


1SBDUJDF

"OTXFST�����젇쁢�����푾쁢�����������폖츪�푢����팒�푢����캫핆�푢����쿦펓픒슱쁢�푢�����많빪�푢����핂뽆앦읊킹펂쁢�푢������핟많핆�푢��

2���잩펔쁢섾�	젇픎����젇쁢�
졂슲힎푢 
2���쭖읺졂�	푾픎����푾쁢�
쁢먾팚팒푢�
2���핂픒킮몮�많�	������픎�
쫲펂푢�
2���뿒빦쁢먾풆팬펞컪� �	�폖츦삲��QSFUUZ


2���뫎킺픒짩몮탄펂컪� � 	�팒삲��TJDL


2���쿦펓픒슲픊엲몮� 	�캫��TUVEFOU


2���*�QSFUFOE�UP�MJTUFO�UP�UIF�MFDUVSF�̔��
2���*�QSFUFOE�UP�CF�QPPS�̔���
2���*�BDU�MJLF�*�IBUF�UIF�TPOH�̔��
2����*�QSFUFOEFE�UP�CF�B�XSJUFS�̔��
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%BZ�����_	픊
��쁢샎킮펞ږ�*OTUFBE�PG�_
�*O�SFUVSO�_

&Y��핂뫊핞쁢탊샎킮펞잩펔펂푢��	5IJT�TOBDL�JT�OPU�UBTUZ
�JOTUFBE�JUˏT�DIFBQ�
짳샎킮펞캞얺슪읊젇펖펂푢��	*�BUF�TBMBE�JOTUFBE�PG�SJDF�
묞펞많쁢샎킮큲�잏픒푢��	*�EP�IPNFTDIPPMJOH�JOTUFBE�PG�HPJOH�UP�TDIPPM�
�샎킮펞훊큲읊잖켢푢��	*�ESJOL�TPNF�KVJDF�JOTUFBE�PG�DPFF�
헪많�콚멚푢��샎킮펞푢읺훊켆푢��	*�XJMM�DMFBO��*O�SFUVSO
�QMFBTF�DPPL�
�

*U�JOEJDBUFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�B�TUBUF�DBO�CF�SFQMBDFE�PS�DPNQFOTBUFE�XJUI�BOPUIFS�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑJOTUFBE�PG�_ 
˒�ˑJO�SFUVSO�_˒'PS�"EKFDUJWFT
�VTF�뫎칺�GPSN�	�%BZ���

ږ�_���픎
�풂�	FY���
�핟픎
�뮎펺풂
�쫃
'PS�7FSCT
�7FSC�TUFN���쁢샎킮펞'PS�/PVOT
�/PVO���샎킮펞

1SBDUJDF

"OTXFST�����칺쁢����샎킮펞����많밚풂����찒탊샎킮펞����뫃쭎쁢샎킮펞����샎킮펞����뮎멆핂샎킮펞졷멆핂읊훒먾폖푢�����쪟풞펞많쁢�샎킮펞핞푢�����폲싢폲쭏샎킮펞픚팓픒슲펂푢������푾쁢샎킮펞����읊쭖엎펂푢�

2���핂많짷픒�	칺픎���칺쁢
�샎킮펞헎많짷픒칺켆푢�
2���믖�	픎샎킮펞���샎킮펞
��슪옪몒칾먾폖푢�
2���핂힟픎펻펞컪�	많밚풂���많밚픎
�샎킮펞훊쪎핂킪븒얺풚푢�
2���퍟몮믾쁢�� 잩핖펂푢��	�찒탆삲��FYQFOTJWF


2���붖핂�묺컮쿦폖푢�� 풂솧푢��	�뫃쭎삲��UP�TUVEZ


2���앎캗� 쫂않캗픒몶앞펂푢�
2���*�XJMM�HJWF�IFS�B�OFDLMBDF�JOTUFBE�PG�FBSSJOHT�̔��
2���*�TMFFQ�JOTUFBE�PG�HPJOH�UP�UIF�IPTQJUBM�̔�� �
2���*�MJTUFO�UP�NVTJD�JOTUFBE�PG�BO�BVEJP�CPPL�̔�
2����*�DBMMFE�����JOTUFBE�PG�DSZJOH�̔��
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%BZ�����팒줂빦
�팒줂�_빦���"OZPOF
�"OZ�_

팒줂빦���팒줂_빦�NFBOT�ˑBOZ˒�BOE�JUˏT�VTFE�UP�SFGFS�UP�B�QFSTPO
�B�UIJOH
�B�QMBDF
�BOE�UJNF�'PS�1FPQMF��팒줂빦�	BOZPOF

�팒줂�빦
�팒줂펞멚빦�	UP�BOZPOF

�팒줂몮빦�	XJUI�BOZPOF
'PS�5IJOHT��팒줂먾빦
�팒줂멑핂빦�	BOZUIJOH
'PS�1MBDFT��팒줂섾빦
�팒줂뫁핂빦
�팒줂핳콚빦�	BOZXIFSF
������������������������팒줂섾컪빦
�팒줂뫁펞컪빦
�팒줂핳콚펞컪빦�	JO�BOZXIFSF
'PS�5JNF��팒줂쌚빦�	BOZUJNF


&Y��푆옪풚솒팒줂몮빦칺뮎힎팘팒��	&WFO�JG�*ˏN�MPOFMZ
�*�EPOˏU�EBUF�KVTU�BOZCPEZ�
헎쁢팒줂섾컪빦핦핞푢��	*�TMFFQ�XFMM�BOZXIFSF�
묞잞몮팒줂뫁핂빦많몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�HP�BOZXIFSF�CVU�TDIPPM�
팒줂쌚빦펾앋켆푢��믾삲읺몮핖픒멚푢��	1MFBTF�DPOUBDU�NF�BOZUJNF��*�XJMM�XBJU�GPS�ZPV�
팒줂빦펺믾펞폺쿦핖펂푢��	"OZPOF�DBO�DPNF�IFSF�
�

1SBDUJDF

"OTXFST�����팒줂먾빦����팒줂핳콚펞컪빦����팒줂쌚빦����팒줂먾빦	팒줂멑핂빦
����팒줂펞멚빦	팒줂�빦
����팒줂빦����팒줂섾컪빦�픒�핋픒쿦핖펂푢�����팒줂쌚빦�콚쿦핖펂푢�����믆뺳팒줂먾빦칺켆푢������팒줂빦팖몮탄펂푢�

2���헎쁢�	팒줂�빦���팒줂먾빦
�젇힎팘팒푢�
2���팒찮쁢�	팒줂핳콚빦���팒줂핳콚펞컪빦
�풂솧푢�
2���	팒줂쌚빦���팒줂멑핂빦
�뽎얺폲힎잖켆푢�
2���믗푢�� �핓몮빦많퍊푢�
2��� 힎읊튾켆푢�
2���퀺풂줆헪폖푢�� 쿦핖펂푢�
2���*�DBO�SFBE�CPPLT�BOZXIFSF�̔��
2���:PV�DBO�DBODFM�BOZUJNF�̔���
2���1MFBTF�KVTU�CVZ�BOZUIJOH�̔��
2����*�XBOU�UP�IVH�BOZPOF�̔��
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%BZ�����팒줂솒
�팒줂�_솒��/PCPEZ
�/P�_
�/PU�BOZ�_

&Y��팒줂솒빦앟잞픒팖푢��	/PCPEZ�UBMLT�UP�NF�
팒줂섾솒팖많몮퀺몮탄펂푢��	*�XBOU�UP�HFU�TPNF�SFTU�XJUIPVU�HPJOH�BOZXIFSF�
팒줂�솒잞힎잖켆푢��	1MFBTF�EPOˏU�UFMM�BOZPOF�UFMM�OPCPEZ�
헎쁢팒힏팒줂멑솒졾않푢��	*�TUJMM�EPOˏU�LOPX�BOZUIJOH���*�LOPX�OPUIJOH�
팒줂몮솒칺힒팖�펂푢��	*�EPOˏU�UBLF�QIPUPT�XJUI�BOZPOF�


팒줂솒���팒줂_솒�NFBOT�ˑOP˒�BOE�JUˏT�VTFE�UP�SFGFS�UP�B�QFSTPO
�B�UIJOH�PS�B�QMBDF�'PS�1FPQMF��팒줂솒�	OP�POF

�팒줂�솒
�팒줂펞멚솒�	UP�OPCPEZ

�팒줂몮솒�	XJUI�OPCPEZ
'PS�5IJOHT��팒줂멑솒�	OPUIJOH
'PS�1MBDFT��팒줂섾솒
�팒줂뫁솒�	OPXIFSF
��팒줂섾컪솒
�팒줂뫁펞컪솒�	JO�OPXIFSF


1SBDUJDF

"OTXFST�����팒줂�솒����팒줂멑솒����팒줂솒����팒줂멑솒����팒줂섾컪솒���팒줂�솒�����팒줂몮솒����팒줂솒믆폏읊팖홙팒푢�����팒줂멑솒푢펔펂푢������팒줂섾솒많몮탄힎팘팒푢��

2���	팒줂�솒���팒줂몮솒
�컮줊픒팖훺펂푢�
2���짿헞펞컪펆삖쁢�	팒줂멑솒���팒줂섾솒
�팖칺푢�
2���	팒줂뫁솒���팒줂솒
�헪짷펞슲펂폲힎잖켆푢�
2���짆팖푢�� �믾펃핂팖빦푢�
2���묞쁢잜힎잚�� 묻펂읊짾풆쿦펔펖펂푢�
2���헎쁢� �찒짎픒팖잞푢�
2���컿멷핂핂컪� �맧핂좉캂팒푢�
2���/PCPEZ�MJLFT�UIBU�NPWJF�̔�� �
2���*�EPOˏU�OFFE�BOZUIJOH�̔�
2����*�EPOˏU�XBOU�UP�HP�BOZXIFSF�̔��
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.��샎삖틶��핂�픎펂엲풂������������������������������������������������������� %��팒삖푢��퀺풂����������������������������������������������������������������.���핂숞벊풂��������������������������������������������������퀺펂푢 %��뻲�����������������������������������������������������������핋픒쿦핖펂푢��

���������������������������������������������������������풂�힎잖켆푢�
"��젇�#��뮎펺�$��칺앟큲얺�%��줂컪

2��폲찮쁢�많�푢 "����������������������������������������������������������������������������������������������
"���힎솒졾않푢�#���핂펞푢�$���쿦펔펂푢�%���힎잞팒푢�

"��핂픚욚쁢잩핖픎샎킮펞좆펞팖홙팒푢�#���묺많펔펂컪핞힟펞맖쿦짤펞펔펂푢�$��믆폏힒힪줂컪풚푢��풆첢펂푢�%��펂헪쁴멚핲쁢섾솒핊�핊펂빺펂푢�

����������������������������������������������������������픒힎솒졾않푢�
"��혾믖쁴#��쿦폏핳펞칺앚핂뻖줂잜$��펆삖많믾삲읺%��캫맏쫂삲핟

2VJ[�%BZ������
�4DPSF����������

���1MFBTF�MM�JO�UIF�CMBOLT�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�SJHIU�BOTXFS�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XSPOH�TFOUFODF�

���1MFBTF�DIPPTF�UIF�XPSE�UIBU�EPFTOˏU�U�JO�

"OTXFST�����핂펞푢���핂펞푢���섾솒���팒줂빦����"
����#
����"
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잚퍋�쁳엳픒많힖쿦핖삲졂
�펂썲�쁳엳픒매몮탄펂푢 �펂쎉멚믆�쁳엳픒튾몮탄펂푢 *G�ZPV�DPVME�IBWF�B�TVQFSQPXFS
�XIBU�LJOE�PG�TVQFSQPXFS�XPVME�ZPV�MJLF�UP�IBWF �)PX�XPVME�ZPV�VTF�UIBU�TVQFSQPXFS 

&TTBZ������
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%BZ�����_쁢밆펞���0O�UIF�XBZ�_

*U�FYQSFTTFT�UIBU�UIF�TQFBLFS�EPFT�B�DFSUBJO�BDUJPO�PO�UIF�XBZ���XIJMF�EPJOH�BOPUIFS�BDUJPO�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑPO�UIF�	POFˏT
�XBZ_˒�BOE�VTVBMMZ�VTFE�XJUI�ˑ많삲���폲삲˒�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN��쁢밆펞

&Y��풂솧얺많쁢밆펞밆몮퍟핂펞멚짳픒훦푢��	*�GFFE�B�TUSFFU�DBU�PO�NZ�XBZ�UP�FYFSDJTF�
짆묻펞많쁢밆펞훟묻펞슲엎펂푢��	0O�UIF�XBZ�UP�UIF�64"
�*�TUPQQFE�CZ�$IJOB�
폲쁢밆펞팒핂큲�잊칺훊켆푢��	1MFBTF�CVZ�TPNF�JDF�DSFBN�PO�ZPVS�XBZ�
펂싢펞많푢 �핊얺많쁢밆핂펞푢��	8IFSF�BSF�ZPV�HPJOH �*ˏN�PO�NZ�XBZ�UP�XPSL�
�믊쁢밆펞핳픒쫞푢��	*�EP�HSPDFSZ�TIPQQJOH�PO�NZ�XBZ�CBDL�IPNF�GSPN�XPSL�


1SBDUJDF

"OTXFST�����빦많쁢����폲쁢����많쁢�����믊쁢밆펞�����믊쁢밆펞����많쁢밆펞����칺줂킲펞많쁢밆펞�묺읊잚빺펂푢�����힟펞폲쁢밆펞�샎픒핑펂쩒옆펂푢�����많쁢밆펞헒멚푢������큲핳펞많쁢밆펞헞킺픒젇펂푢�

2���	빦맢쁢���빦많쁢
�밆펞튾엖믾홎쩒읺켆푢�
2���힟펞�	폲쁢���폲쁦
�밆펞콚붗�묺읊잚빺펂푢�
2���캫핊펞�	많쁢���많펂쁢
�밆펞컮줊픒캂먾폖푢�
2������ 캚슪퓒�읊칺몮탄펂푢��	��믊삲��UP�HP�UP�XPSL


2���� � �퍊킫픒캎펂푢��	��믊삲��UP�DPNF�CBDL�GSPN�XPSL


2���폲�짢핂읊�몮묞펞� 칺몮많빺펂푢�
2���*�NFU�B�GSJFOE�PO�UIF�XBZ�UP�UIF�PDF�̔��
2���*�MPTU�B�DFMMQIPOF�PO�UIF�XBZ�IPNF�̔���
2���*�XJMM�DBMM�ZPV�PO�UIF�XBZ�UIFSF�̔��
2����*�FBU�MVODI�PO�UIF�XBZ�UP�UIF�HZN�̔��

118 www.sooandcarrots.com



119

%BZ�����_	픊
�5��쁢섣쭒펞ږIBOLT�UP�_�	1PTJUJWF�&FDU


&Y��빮틶많홙픎섣쭒펞�삗펞맖쿦핖펂푢��	*�DBO�HP�PO�B�QJDOJD�UIBOLT�UP�UIF�HPPE�XFBUIFS�
픦칺컮캫삦섣쭒펞멂맣혚펂푢��	*�CFDBNF�IFBMUIZ�UIBOLT�UP�UIF�EPDUPS�
핳믖픒짩픎섣쭒펞샎펞맢펂푢�	5IBOLT�UP�SFDFJWJOH�UIF�TDIPMBSTIJQ
�*�XFOU�UP�DPMMFHF�
픟풞훊킪쁢섣쭒펞핂빦푢��	#FDBVTF�ZPV�DIFFS�NF�VQ
�*�HBJO�TUSFOHUI�
펂헪잜핂핢섣쭒펞팖홆엲푢��	#FDBVTF�*�TMFQU�B�MPU�MBTU�OJHIU
�*�EPOˏU�GFFM�TMFFQZ�
�

*U�JOEJDBUFT�UIF�QPTJUJWF�FFDU�SFTVMU�DBVTFE�CZ�B�DFSUBJO�BDUJPO
�TUBUF�PS�UIJOH�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑUIBOLT�UP 
˒�ˑCFDBVTF_˒*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC	QBTU
�BEK�TUFN���픎섣쭒펞*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC	QBTU
�BEK�TUFN��ږ��섣쭒펞�JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픎섣쭒펞���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풂섣쭒펞����삲	DPME
�̔��풂섣쭒펞'PS�QSFTFOU�UFOTF�WFSCT��7FSC�4UFN���쁢섣쭒펞����/PVO���섣쭒펞

1SBDUJDF

"OTXFST�����많밚풂����펒잖����찮읆�����묺슲섣쭒펞����풂솧섣쭒펞����훎찒섣쭒펞����묻핆빶핞�묺섣쭒펞묻펂읊핦푢�����$$57�섣쭒펞쩢핆픒핯팦펂푢�����힒�헪섣쭒펞팖팒푢������푾칾픒훊킮섣쭒펞헤힎팘팦펂푢�

2���묞많�	많밚풂���많밫풂
�섣쭒펞쁴힎팘팒푢�
2���	펒잖쁢���펒잖
�섣쭒펞켆캏펞�펂빺펂푢�
2���삺읺믾많�	찶읆���찮읆
�섣쭒펞퍋콛펞쁴힎팘팦펂푢�
2���� �푆옻힎팘팒푢��	��묺슲��GSJFOET


2���콚펞� � 멂맣펞줆헪많펔펂푢��	�풂솧삲��UP�FYFSDJTF


2���핦� �줆헪펔핂짪펂푢��	�훎찒삲��UP�QSFQBSF


2���5IY�UP�NZ�,PSFBO�CPZGSJFOE
�*�BN�HPPE�BU�,PSFBO�̔��

2���*�DBVHIU�UIF�DVMQSJU�UIBOLT�UP�UIF�$$57�̔�� �

2���*U�EPFTO�U�IVSU�UIBOLT�UP�UIF�QBJOLJMMFS�̔�

2����#FDBVTF�ZPV�HBWF�NF�UIF�VNCSFMMB
�*�EJEOˏU�HFU�XFU�̔��
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%BZ������_	픊
��쁢�펞ږ�%VF�UP�	/FHBUJWF�&FDU


*U�JOEJDBUFT�UIF�OFHBUJWF�FFDU�SFTVMU�DBVTFE�CZ�B�DFSUBJO�BDUJPO
�TUBUF�PS�TPNFUIJOH�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑEVF�UP 
˒�ˑCFDBVTF_ 
˒�ˑ_JT�SFTQPOTJCMF�GPS�	B�OFHBUJWF�SFTVMU
˒*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC	QBTU
�BEK�TUFN���픎�펞*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC	QBTU
�BEK�TUFN��ږ���펞�JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픎�펞���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풂�펞����삲	DPME
�̔��풂�펞'PS�QSFTFOU�UFOTF�WFSCT��7FSC�4UFN���쁢�펞����/PVO����

&Y��쿮픒잖킮�펞팒�펞쁴멚핊펂빺펂푢��	*�XPLF�VQ�MBUF�CFDBVTF�*�ESBOL�BMDPIPM�
짾쁢펆삖�핂펞푢��	.Z�TJTUFS�JT�SFTQPOTJCMF�GPS�UIF�EFGFBU�
뿖핂폲쁢�펞�믊픒좉푢��	%VF�UP�UIF�TOPX
�*�DBOˏU�HP�UP�XPSL�
뻖줂잜핂젇픎�펞캂핂�펂푢��	%VF�UP�FBUJOH�UPP�NVDI
�*�HBJOFE�XFJHIU�
�묺앟탆풂�펞핞많쇞펂푢��	#FDBVTF�*�GPVHIU�XJUI�NZ�GSJFOE
�*�FOEFE�VQ�BMPOF�


1SBDUJDF

"OTXFST�����섢풂����핑펂쩒읾����헒빶핞�묺�펞������맏�펞����썮슪쁢�펞������펞����믆칺앚픒짍픎�펞솖픒핑펖펂푢�����빮틶많�풂�펞맞믾펞멆옆펂푢�������읊몮핳뺆�펞쿧헪읊좉푢������샎픒핑펂쩒읾�펞헒읊좉푢��

2���빮틶많�	섳풂���섢풂
��펞삲슲힟펞잚핖펂푢�
2����픒�	하펂쩒읾���핑펂쩒읾
��펞좉슲펂많몮핖펂푢�
2���	헒빶핞�묺�펞���헒빶핞�묺쁢�펞
�빶핞읊좉짍펂푢�
2���킪맒픒� 쿦펓펞쁴펖펂푢��	��맏삲��UP�CF�NJTUBLFO


2���훊쪎펞컪�� 힟훟핂팖쇊푢��	�썮슲삲��UP�NBLF�OPJTF


2���힎�픒짦샎짷픊옪� �힎맏펂푢��	��삲��UP�UBLF


2���%VF�UP�CFMJFWJOH�UIBU�QFSTPO
�*�MPTU�NPOFZ�̔��

2���%VF�UP�UIF�DPME�XFBUIFS
�*�DBVHIU�B�DPME�̔���

2���%VF�UP�UIF�DPNQVUFS�CSFBLJOH
�*�DBOOPU�EP�UIF�IPNFXPSL�̔��

2����%VF�UP�MPTJOH�NZ�QIPOF
�*�DBOˏU�DBMM�ZPV�̔��
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%BZ�����_혾����	/PU
�FWFO
	/PU
�TP�NVDI�BT�_

&Y��믆칺앚펊뭂혾��졾않푢��	*�EPOˏU�FWFO�LOPX�UIBU�QFSTPOˏT�GBDF�
�믆칺앚힟솒�팚팒푢��	*�FWFO�LOPX�IJT�IPVTF�
�힎믖����풞혾�펔펂푢��	*�EPOˏU�FWFO�IBWF�����XPO�OPX�
�퐪핆칺혾�팖푢 �	8IZ�EPOˏU�ZPV�FWFO�HSFFU�NF 
�힟픎��뼣��혾�좉칺푢��	*�DBOˏU�FWFO�CVZ�B�DBS
�OPU�UP�NFOUJPO�B�IPVTF�
��

*U� JT� TJNJMBS� JO�NFBOJOH� UP�_솒� 	FWFO�BMTP
�CVU�VTFE� JO� DPOKVHBUJPO�XJUI�OFHBUJWF�FYQSFTTJPOT�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑFWFO 
˒�ˑTP�NVDI�BT �˒�/PVO���혾��*U�JT�PGUFO�VTFE�UPHFUIFS�XJUI�_픎�쁢�뼣�XIJDI�NFBOT�ˑ MFU�BMPOF 
˒�ˑ OPU�UP�NFOUJPO_˒

1SBDUJDF

"OTXFST������묺����맞믾����잞����멚핒혾�����묻펂혾�����펒잖혾�����몮퍟핂혾�헎읊줂킪푢�����믆칺앚핂읒혾�졾않푢�����줊혾�좉잖켢푢������많혿혾�헎읊팖짍펂푢�

2���픎펺핞�묺쁢�뼣�	�묺���뫃쭎
혾�펔펂푢�
2���헎쁢멂맣컪�	맞믾���팢
혾�팖멆엲푢�
2���맧픎묞펞삲뼢힎잚팖�푢��	잞���촎촎
혾�팖쫲펂푢�
2���믆빶핞쁢솒짣픎�뼣� �팖푢��	�멚핒��HBNF


2���폏펂쁢�뼣�� 맖엲푢��	�묻펂��,PSFBO


2���캂핂잜핂찮혆컪� 헎읊좉팚팒쫲펂푢��	�펒잖��NPN


2���&WFO�NZ�DBU�JHOPSFT�NF�̔��
2���*�EPOˏU�FWFO�LOPX�UIBU�QFSTPOˏT�OBNF�̔�� �
2���*�DBOˏU�FWFO�ESJOL�XBUFS��̔�
2����&WFO�NZ�GBNJMZ�EPFTOˏU�USVTU�NF��̔��
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%BZ�����_	픊
엲섦�핂펞푢��8BT�BCPVU�UP_

*U�FYQSFTTFT�UIBU�UIF�TQFBLFS�XBT�BCPVU�UP�EP�B�DFSUBJO�BDUJPO�JO�UIF�WFSZ�OFBS�GVUVSF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑXBT�KVTU�BCPVU�UP 
˒�ˑXBT�KVTU�QMBOOJOH�UP �˒*U�JT�PGUFO�VTFE�JO�UIF�QBTU�UFOTF�_	픊
엲섦�핂펖펂푢�
�	픊
엲섦�핂펞푢���펞����핆섾�̔BU�UIF�WFSZ�NJOVUF���_	픊
엲섦�핂펖펂푢�̔�OFBS�GVUVSF*G�UIF�WFSC�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�TUFN���픊엲섦�핂펞푢*G�UIF�WFSC�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�TUFN���엲섦�핂펞푢�JSSFHVMBST���슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픊엲섦�핂펞푢���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒푾엲섦�핂펞푢

&Y��뫃폏읊쫂얺많엲섦�핂펞푢��	*�BN�BCPVU�UP�TFF�B�IPSSPS�NPWJF��JO�UIJT�NPNFOU�
뫃폏읊쫂얺많엲섦�핂펖펂푢��	*�XBT�BCPVU�UP�TFF�B�IPSSPS�NPWJF�OFBS�GVUVSF�
�믊엲섦�펞캖옪풂핊픒짩팦펂푢��	*�XBT�KVTU�BCPVU�UP�HP�IPNF�CVU�*�HPU�OFX�UBTLT�
�펞많엲섦�핆섾
�맧핂맖앦푢 �	*�XBT�BCPVU�UP�HP�UP�B�DBGF
�XPVME�ZPV�HP�UPHFUIFS 
핂멑잚븫뺂몮헞킺픒젇픊엲섦�핂펖펂푢��	*�XBT�QMBOOJOH�UP�FBU�MVODI�BGUFS�OJTIJOH�UIJT�

1SBDUJDF

"OTXFST�����삹픊엲섦����칺엲섦�����픊엲섦����퀺엲섦����칾�엲섦����핓픊엲섦������읊몮�엲섦�핂펞������묺슲픒잚빮�핂펞푢�����핯�읊잚슲엲섦�핂펞푢������컿픒믆읺엲섦�핂펞푢��

2����풚컪�줆픒�	삹픊엲섦���삹엲섦
��핂펞푢�
2���캖샎헒읊�	칺픊엲섦���칺엲섦
��핂펞푢�
2���핑펂쩒읾짦힎읊�	�픊엲섦����엲섦
��핂펖펂푢�
2���� �핆섾콞삦핂퐢펂푢��	�퀺삲��UP�UBLF�B�SFTU


2���뫃풞펞컪� �핂펖펂푢��	�칾�삲��UBLF�B�XBML


2���폲쁦픎쁦캗풞큲읊� �핂펞푢��	�핓삲��UP�XFBS


2���*�XBT�BCPVU�UP�Y�UIF�DPNQVUFS�̔��
2���*�XBT�BCPVU�UP�NFFU�NZ�GSJFOET�̔���
2���*�XBT�BCPVU�UP�NBLF�+BQDIBF�̔��
2����*�XBT�BCPVU�UP�ESBX�B�DBTUMF�̔��
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%BZ�����_	픊
���춞잚팒삖않ڛ�/PU�POMZ�_

&Y��캖힟픎묞펞컪많밚풆춞잚팒삖않�푢��	.Z�OFX�IPVTF�JT�OPU�POMZ�DMPTF�UP�TDIPPM�CVU�BMTP�CJH�
헎춞잚팒삖않헪�묺솒믆많쿦읊홙팒푢��	/PU�KVTU�*
�CVU�NZ�GSJFOE�BMTP�MJLFT�UIF�TJOHFS�
헎쁢쌓�춞잚팒삖않팒졺슪솒좉젇펂푢��	*�DBO�FBU�OFJUIFS�QFBOVUT
�OPS�BMNPOET�
잲핊풂솧춞잚팒삖않멂맣멚젇펂푢��	*�OPU�POMZ�FYFSDJTF�FWFSZEBZ�CVU�BMTP�FBU�IFBMUIZ�
믾�춞팒삖않힎�솒봲찶않푢��	/PU�KVTU�UIF�USBJO
�CVU�UIF�NFUSP�JT�BMTP�RVJUF�GBTU�


*U�JOEJDBUFT�UIBU�UIFSF�JT�TPNF�BEEJUJPOBM�JOGPSNBUJPO
�TUBUF
�BDUJPO�CFTJEFT�UIF�STU�DMBVTF�*U�TIPVME�CF�EJTUJOHVJTIFE�GSPN�_	픊

���%BZ�	��춞ڛ��*UˏT�USBOTMBUFE�BT�ˑOPU�POMZ 
˒�ˑOPU�POMZ�_
�CVU�BMTP�_ �˒�잚�DBO�CF�TLJQQFE�*U�JT�PGUFO�VTFE�XJUI�_솒�	BMTP
�PO�UIF�GPMMPXJOH�DMBVTF
�XPSE�*G�UIF�TUFN�FOET�XJUI�B�OBM�DPOTPOBOU�	짩�
�̔�WFSC�BEK�TUFN���픒춞잚팒삖않*G�UIF�TUFN�EPFTOˏU�IBWF�B�짩��PS�UIF�짩��JT̔�ڛ��WFSC�BEK�TUFN��ڛ��춞잚팒삖않
�JSSFHVMBST��슱삲	UP�IFBS
�̔�슲픒춞잚팒삖않���솣삲	UP�IFMQ
�̔�솒풆춞잚팒삖않����삲	DPME
�̔��풆춞잚팒삖않/PVO���춞잚팒삖않

1SBDUJDF

"OTXFST����쫊����핦����핟픒����팒읒삲풆춞잚팒삖않����춞잚팒삖않����슲픒춞잚팒삖않����믆많쿦쁢묻춞잚팒삖않푆펞컪솒퓮졓푢�����헪맣팒힎쁢뮎펺풆춞잚팒삖않푷맞푢������핂�춞잚팒삖않쩮핂믎솒홙팒푢������몮믾춞잚팒삖않캫컮솒팖젇펂푢�

2���쁂큲읊�	쫂픒���쫊
�춞잚팒삖않�픒폂킺핋펂컪쏟쏟푢�
2���푾읺폲찮쁢뽆앦읊�	핦픒���핦
�춞잚팒삖않�솒핦�푢�
2���핂샎픎�	핟픒���핦
�춞잚팒삖않믾쁳핂홙팒푢�
2���핂졶쁢� 졓푢��	�팒읒샃삲��CFBVUJGVM


2���짆앦읊퓒컪묻펂� 훟묻펂솒짾푾몮핖펂푢�
2���큲엖큲읊믾퓒컪픚팓픒� �솒�푢��	�슱삲��UP�IFBS�


2���5IF�TJOHFS�JT�QPQVMBS�OPU�POMZ�JO�,PSFB�CVU�BMTP�BCSPBE�̔��

2���.Z�QVQQZ�JT�OPU�POMZ�DVUF�CVU�BMTP�CSBWF�̔�� �

2���*�MJLF�OPU�POMZ�DBLF�CVU�BMTP�CBHFMT�̔�
2����*�FBU�OFJUIFS�NFBU�OPS�TI��̔��
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%BZ�����_힎믆앦푢 ���8IZ�OPU_ 
�8IZ�EPOˏU�ZPV�_ 

*U�JT�VTFE�UP�HFOUMZ�BOE�TPGUMZ�TVHHFTU�B�DFSUBJO�BDUJPO�UP�TPNFPOF�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑXIZ�OPU 
˒�ˑXIZ�EPOˏU�ZPV�5IF�GPSN�JT�TJNQMF��7FSC�4UFN���힎믆앦푢 

&Y��멂맣픒퓒컪핞헒먾읊�힎믆앦푢 �	8IZ�EPOˏU�ZPV�SJEF�B�CJDZDMF�GPS�ZPVS�IFBMUI 
섢젇힎믆앦푢 �	8IZ�EPOˏU�ZPV�FBU�NPSF 
섢핟픎칺핂흖읊칺힎믆앦푢 �	8IZ�EPOˏU�ZPV�CVZ�B�TNBMMFS�TJ[F 
�풚쫂펺푢��푆�읊핓힎믆앦푢 �	:PV�MPPL�DPME��8IZ�EPOˏU�ZPV�XFBS�B�DPBU 
칺믊�옪핂칺힎믆앦푢 �	8IZ�EPOˏU�ZPV�NPWF�OFBS�ZPVS�DPNQBOZ 


1SBDUJDF

"OTXFST�����튾힎����퀺힎����잞틎슪읺힎����잞힎믆앦푢����훊줆힎믆앦푢����칺힎믆앦푢����쪟풞펞많힎믆앦푢 �����묺슲픒잚빦힎�믆앦푢 ����쩒큲읊�힎믆앦푢 �����졶핞읊튾힎믆앦푢 

2���펆삖춞잚팒삖않폲찮�솒힎읊�	튾픊힎���튾힎
�믆앦푢 
2���팒쫂펺푢��힟펞컪�	퀺힎���뽎힎
�믆앦푢 
2���ˑ맞칺삖삲˒�않몮컮캫삦벦�	잞틎슪읺힎���슱힎
�믆앦푢 
2���잖픚핂쭖졂믆뺳콢힏멚�  �	�잞삲��UP�UFMM


2���푢읺믾뮎�팒푢 �짾삺픚킫픒�  	�훊줆삲��UP�PSEFS


2���볻푢줊멂잚�� � �	�칺삲��UP�CVZ


2���8IZ�EPOˏU�ZPV�HP�UP�UIF�IPTQJUBM �̔��
2���8IZ�EPOˏU�ZPV�NFFU�ZPVS�GSJFOET �̔���
2���8IZ�EPOˏU�ZPV�UBLF�B�CVT �̔��
2����8IZ�EPOˏU�ZPV�XFBS�B�DBQ �̔��
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%BZ�����_펞픦졂
�_펞싾읂졂���"DDPSEJOH�UP�_
�#BTFE�PO�_

&Y��혾칺펞싾읂졂묻핆픦���켊쁢훊킫펞�핞삲몮푢��	"DDPSEJOH�UP�UIF�TVSWFZ
����QFSDFOU�PG�,PSFBOT�JOWFTU�JO�TUPDLT
킲멾뫊펞픦졂묻핆픎뺒캖많많핳팖빪삲몮삖삲�	"DDPSEJOH�UP�UIF�SFTFBSDI�SFTVMU
�,PSFBOT�TNFMM�UIF�MFBTU�
$%$펞싾읂졂
�콞픒팉픎펞잖큲�읊턶퍊삲몮푢�	"DDPSEJOH�UP�UIF�$%$
�ZPV�OFFE�UP�QVU�PO�ZPVS�NBTL�BGUFS�XBTIJOH�ZPVS�IBOET�


#PUI�FYQSFTTJPOT�BSF� GPS�RVPUJOH� GSPN�DSFEJCMF� TPVSDFT� TVDI�BT� TUBUJTUJDT
� UIFTJT
�BOE�OFXT�*U�JT�USBOTMBUFE�BT�ˑBDDPSEJOH�UP 
˒�ˑCBTFE�PO_˒'PSN�JT�TJNQMF��/PVO���펞픦졂���/PVO���펞싾읂졂

1SBDUJDF1MFBTF�MM�UIF�CMBOL�XJUI�UIF�DPSSFDU�XPSE���믾캏�
�쪎칺잞
�픦뽊줆
�헣쭎짪
�몋�

"OTXFST�����몋����헣쭎짪����믾캏�����픦뽊줆����쪎칺잞

2���� 펞싾읂졂멗픊옪�쫂핂쁢칺앚핂섢줂컪풮펂푢�
2��� 펞픦졂뺂뼒쭎�켆믖픒핆캏삲몮삖삲�
2��� 펞싾읂졂삲픚훊뺂뺂찒많폺폖헣핂않몮삖삲�
2��� 펞픦졂찒�짊�,많�큦픦쿦읊솣쁢삲몮푢�
2��� 펞싾읂졂줂횒멾픒짩픒많쁳컿핂뽠삲몮푢
2���8SJUF�B�TIPSU�QBSBHSBQI�VTJOH�_펞픦졂���싾읂졂
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%BZ�����1BTTJWF����핂읺믾

5IFTF�BSF�QBTTJWF�WFSCT�JO�,PSFBO
�JOEJDBUJOH�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�XBT�QFSGPSNFE�CZ�TPNFPOF�FMTF�BOE�UIF�TVCKFDU�JT�BFDUFE�SFHBSEMFTT�PG�JUT�XJMM��7FSCT�UBLF�PO�UIF�QBTTJWF�GPSN�XIFO�핂�PS��PS�읺�PS�믾�BSF�BUUBDIFE�	*UˏT�EJFSFOU�GPS�FBDI�WFSC�
&Y��젇삲�̔�젇삲�	UP�CF�FBUFO

�쫂삲�̔�쫂핂삲�	UP�CF�TFFO

�팖삲�̔�팖믾삲�	UP�CF�IFME
1BTU�GPSN��폎삲�폎펂푢
�삲�펂푢
�옆삲�옆펂푢
�몊삲�몊펂푢�&Y��젇펂푢
�쫂폎펂푢
�팖몊펂푢
�슲옆펂푢���

126

핂  읺 믾
튾삲UP�VTFUP�XSJUF

튾핂삲UP�CF�VTFEUP�CF�XSJUUFO
핯삲UP�HSBCUP�DBUDI

핯삲UP�CF�HSBQQFEUP�CF�DBVHIU
짎삲UP�QVTI

짎읺삲UP�CF�QVTIFE
팖삲UP�IPME 팖믾삲UP�CF�IFME

쫂삲UP�TFF 쫂핂삲UP�CF�TFFO 핋삲UP�SFBE 핋삲UP�CF�SFBE 줊삲UP�CJUF 줊읺삲UP�CF�CJUUFO 챊팥삲UP�EFQSJWF
챊팥믾삲UP�CF�EFQSJWFE

빦뿒삲UP�EJWJEF
빦쀦삲UP�CF�EJWJEFE

짭삲UP�TUFQ�PO
짭삲UP�CF�TUFQQFE�PO

핞읂삲UP�DVUUP�SF
핦읺삲UP�CF�DVUUP�CF�SFE

�삲UP�QVSTVFUP�DIBTF
�믾삲UP�CF�DIBTFE

뽡삲UP�QVUUP�QMBDF
뽡핂삲UP�CF�QVUUP�CF�QMBDFE

하삲UP�GPSHFU
하삲UP�CF�GPSHPUUFO

슱삲UP�IFBS
슲읺삲UP�CF�IFBSE

�삲UP�SJQ
�믾삲UP�CF�SJQQFE

컬삲UP�NJY
컬핂삲UP�CF�NJYFE

삹삲UP�DMPTF
삹삲UP�CF�DMPTFE

폂삲UP�PQFO 폂읺삲UP�CF�PQFO 맞삲UP�XJOE
맞믾삲UP�CF�XPVOE

센삲UP�DPWFS
센핂삲UP�CF�DPWFSFE

팇삲UP�DIFXUP�JHOPSF�	TMBOH


팇삲UP�CF�DIFXFEUP�CF�JHOPSFE
삲UP�TPMWFUP�VOUJF

읺삲UP�CF�TPMWFEUP�CF�VOUJFE
핮믆삲UP�MPDL

핮믾삲UP�CF�MPDLFE

짢붆삲UP�DIBOHF
짢뷚삲UP�CF�DIBOHFE

촟삲UP�TFMFDU
촟삲UP�CF�TFMFDUFE

삲UP�TFMM 읺삲UP�CF�TPME 짍삲UP�CFMJFWF
짍삲UP�CF�CFMJFWFE
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%BZ������1BTTJWF�7FSCT�1SBDUJDF��

2���찶읺팖삺읺졂�	핯핊���핯
�힎솒졾않푢��
2���줊멂핂팖�	엲���멶
푢�
2���ˑ잚힎힎잖켆푢˒�않몮�	튾펺���튾
�핖펂푢�
2�����쏞�	팇���팇몊
펂푢�
2���빶핞�묺펞멚�	팖핂몮���팖믾몮
�탄펂푢�
2���헪많묞샎옪�� �	�촟삲��UP�TFMFDU


2���칺펞컪� 	�핞읂삲��UP�SF
�UP�DVU


2���핞솧�많뿖픊옪� 	�센삲��UP�DPWFS


2����*�BN�PGUFO�CJUUFO�CZ�B�NPTRVJUP�̔�� �

2���캏핂� 	�짢붆삲��UP�DIBOHF


2����5IF�EPPS�JT�DMPTFE�BU�������PˏDMPDL�̔�

2����믆칺앚펞멚잖픚픒� 	�챊팥삲��UP�EFQSJWF


2����,PSFB�XBT�EJWJEFE�JO������̔��

"OTXFST�����핯����엲����튾펺����팇����팖믾몮����촟푢���촟펂푢����핦엲푢���핦옆펂푢����센푢���센펂푢����짢뷚펂푢���짢뷚펖펂푢�����챊팥멶푢���챊팥몊펂푢�����졶믾펞멚핞훊줊엲푢�������킪펞줆핂삹푢����������뼒펞묻핂빦쀦펖펂푢�
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%BZ������1BTTJWF�����삲�7FSCT�̔�쇦삲���샇삲���짩삲

'PS�삲�WFSCT�	%BZ���

�ZPV�DBO�DIBOHF�UIFN�JOUP�QBTTJWF�CZ�BEEJOH�UIFTF�TVYFT�쇦삲�JNQMJFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�TUBUF�XBT�QFSGPSNFE�CZ�PUIFST��	쇦펖�DBO�CF�쇞
샇삲�JNQMJFT�UIBU�B�DFSUBJO�BDUJPO�PS�TUBUF�XBT�VOXBOUFEMZ�GPSDFE��짩삲�JNQMJFT�SFDFJWJOH�TPNFUIJOH�PS�UIBU�BO�FNPUJPO�XBT�QBSU�PG�B�DFSUBJO�BDUJPO�4PNF�WFSCT�DBO�CF�VTFE�JO�NPSF�UIBO�POF�GPSNBU�

128

&Y��잩핖쁢킫칺많훎찒쇮�먾폖푢��	"�EFMJDJPVT�NFBM�XJMM�CF�QSFQBSFE�
뻖줂�칺앚픎핞훊핂푷샇푢��	"O�PWFSMZ�OJDF�QFSTPO�PGUFO�HFUT�FYQMPJUFE�
컮캫삦벦캏솒풎짩팒푢��	*ˏN�BMXBZT�IFMQFE�CZ�UIF�UFBDIFS�


쇦삲 샇삲 짩삲
멾헣쇦삲UP�CF�EFDJEFE

혾홓샇삲UP�CF�DPOUSPMMFEUP�CF�NBOJQVMBUFE
솒풎짩삲UP�CF�IFMQFE

짾삺쇦삲UP�CF�EFMJWFSFE 캂샇삲UP�CF�LJMMFE 칺앟짩삲UP�CF�MPWFE

짪졓쇦삲UP�CF�JOWFOUFE 줂킪샇삲UP�CF�JHOPSFE 묺풞짩삲UP�CF�SFTDVFE

짦폏쇦삲UP�CF�SFFDUFE 핂샇삲UP�CF�EJWPSDFE 졂헪짩삲UP�CF�FYFNQUFE

폖짷쇦삲UP�CF�QSFWFOUFE 먾헖샇삲UP�CF�SFKFDUFE 폲짩삲UP�CF�NJTVOEFSTUPPE
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%BZ�������1BTTJWF�7PJDF�1SBDUJDF��

2���많혿뫊�묺슲펞멚잜핂�	칺앟쇦몮���칺앟짩몮
�핖펂푢�
2���픚킫핂쁴힎팘멚�	짾삺쇦펖���짾삺샇
펂푢�
2���짢앚믾쌚줆펞�	핂샇���핂짩팦
펂푢�
2���핂믾몒쁢�����뼒펞�	짪졓쇦펖���짪졓샇
펂푢�
2���믆빶핞쁢힎믖�	혾홓짩몮���혾홓샇몮
�핖펂푢�
2���삖킲읾픎�����뼒솒펞� 	�짪멺삲��UP�EJTDPWFS
�UP�OE


2���믆팒핂쁢컿멷핂먾�펂컪칺앚슲펞멚� 	�폲삲��UP�NJTVOEFSTUBOE


2���핂쩖멾헣펞헪픦멺솒� 	�짦폏삲��UP�SFFDU


2����.Z�SFRVFTU�JT�BMXBZT�SFKFDUFE�̔�� �

2���쩢핆핂몋�펞멚� 	��삲��UP�BSSFTU


2����5IF�XJOOFS�JT�EFDJEFE�CZ�WPUF�̔�

2����쫗칺솧픒잜핂졂킪픒� 	�졂헪삲��UP�FYFNQU


2����&WFSZPOFˏT�WPJDF�XJMM�CF�SFFDUFE�̔��

"OTXFST�����칺앟짩몮����짾삺쇦펖����핂샇����짪졓쇦펖����혾홓샇몮����짪멺쇦펖펂푢����폲짩팒푢����짦폏쇦펂푢���짦폏쇦펖펂푢�����쇦펖펂푢����샇펂푢�����졂헪짩팒푢�����헪푢�픎캏먾헖샇푢������킇핞쁢�옪멾헣쇦펂푢������졶숞픦졷콚읺많짦폏쇮먾폖푢��
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Korean Zoom Class

Looking to learn Korean with a Native teacher and other fellow 
students?  
Soo and Carrots is hosting a Monthly Korean Zoom Class with a 
certified Korean instructor.
Whichever level you are at, we have you covered with classes on 
Korean Alphabet and Pronunciation, Beginners’ Class and Upper 
Beginners’ Class, all based around the learning materials available 
from Soo and Carrots.   
   

With Love from Korea Workbook

The Monthly Online Magazine that brings together Korean Language 
Practice and insights into Korean Culture and Trends. Each month, 
you get brand new contents, targeting Korean vocabulary, grammar 
and writing drills as well as thoughtfully selected articles on various 
topics of interest related to Korea, plus other fun, little surprises that 
we will let you discover on your own.
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100 Days Korean Vocab Challenge:
Carro is challenging you! 100 Days, 100 Word Sheets, 14 Vocabulary 
Terms per sheet.

Carro's 100 Days Korean Vocab Challenge is a supplementary 
material to Korean For All textbook, a chance to take your Korean 
learning one step further.

Expand your Korean vocabulary with 100 Topic based Word Sheets. 
You can choose to complete 1 Word Sheet per day or if life gets too 
busy, perhaps you can try memorizing 2 words a day and finish 1 
Word Sheet per week. Anything goes, as long you keep working on it! 
The Word Sheets’ difficulty level increases slightly as you progress to 
the final sections. 

Practice your Hangeul writing skills by repeatedly writing down the 
terms. 
Memorizing new words is essential but you also need to put this 
knowledge to use! For that very purpose, we have included Crossword 
Puzzles and Word Quizzes for every 10 Units. That way you can revise 
the vocabulary terms and see them used in sentences. 

At the end of the challenge, you will have enriched your Korean 
vocabulary by over 1400 key-words and phrases that you can mix 
and match in your daily conversations.
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